Strategicky plan rozvoje Skoly
na roky 2022 -2024
Sti‘edni primyslova Skoly stavebni a Obchodni akademie Kladno, Cyrila Boudy 2954.
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1 Soucasny stav

1.1 Zakladni udaje o Skole

Jedna se o skolu umisténou v centru Kladna. Ve skole v souéasnosti studuje 521 Zak (stav k zahajeni
Skolniho roku 2022/23) ve 20 tfidach denniho studia.

Soucasti Skoly je Domov mladeze, ve kterém je ubytovano primérné 120 vysokoskolakt a 51
stiedoskolak, a Skolni jidelna v budové Domova mladeze.

Skola hospodaii s majetkem v celkové hodnoté pies 70 milionti K&. Hospodaisky vysledek byl vzdy
kladny. Skola provozuje doplitkovou &innost.

1.2 Studijni obory

Ve skole jsou vyuCovany nasledujici obory denniho studia:

Obor Kaod Pocet tiid
Ekonomické lyceum 78-42-M/02 4
Obchodni akademie 63-41-M/02 4
Stavebnictvi 36-47-M/01 8
Technické lyceum 78-42-M/01 4

1.3 Zameéstnanci

Ve skole pracuje celkem 68 pracovnikd. VSichni uditelé maji pedagogickou i odbornou kvalifikaci, tedy
vyuka je kompletné zajisténa kvalifikovanymi uciteli.

1.4 Vybaveni Skoly

Skola je vybavena moderné. Ve kole je celkem 5 udeben vypodetni techniky, z toho 2 s kapacitou 32
pocitact a 3 s kapacitou 16 pocitaci. Dale dvé uéebny pro vyuku jazykt a predmétu Fiktivni firma
vybavené notebooky. V ramci projektu Inovativni metody jsme ziskali roboty, ktefi jsou umistény v jedné
ucebné vypocetni techniky a slouzi k vyuce programovani. V ramci projektu IKAP byla potizena ucebna
virtudlni reality.

Pocitaci a dataprojektory jsou vybaveny vSechny ostatni uéebny a vSechny kabinety.

Soucasti Skoly je stavebni laborator a stavebni dvur, které jsou vyuzivany pro vyuku odbornych predmétii
oboru Stavebnictvi. Ve Skole jsou dale moderné vybavené odborné uéebny pro vyuku fyziky, chemie a
biologie. V ramci vyuky jsou pouzivany tablety s vyukovymi aplikacemi.

Soucasti Skoly je Skolni hfisté a télocvicna.

Skola disponuje prostornou $kolni aulou, vybavenou moderni technikou. V aule jsou potadany kulturni
vystoupeni a piednasky pro vétsi pocet zaki, aula je téz pronajimana partnerskym subjekttim.

Veskera evidence je vedena elektronicky prostiednictvim systému Bakalafi, skola pouziva TEAMS. Rodice
1 zaci maji ke klasifikaci piistup pfes internet.

Ve gkole je bezdratovy WIFI pristup K internetu. Zakiim je povoleno pouZivani vlastnich notebookii a
tabletu.

Skola je vybavena dochdzkovym systémem, kazdy 74k i zaméstnanec ma &ip, pomoci kterého se pii vstupu
do budovy identifikuji. Cip slouZi téZ k objednavani jidel ve $kolni jidelng, stravu je mozné objednavat té7
pres internet.

Skola je dale vybavena kamerovym systémem.



2 Planovany rozvoj Skoly v dalSim obdobi

Nastin rozvoje skoly vychazi ze SWOT analyzy provadéné mezi zaméstnanci §koly.

2.1 SWOT analyza

Silné stranky

Prostredi a klima Skoly
Materialné-technické vybaveni
Podporujici vedeni

Skolni akce, exkurze

Relativné bezproblémovi zaci
Skolni poradensky tym
Mimoskolni aktivity

Projekty

Finan¢ni ohodnoceni

Skolni jidelna a Domov mladeze
Spoluprace mezi uciteli
Kuvalifikovanost pedagogického sboru, nizka
fluktuace

Podpora DVPP

Skolni kapela

Slabé stranky

Niz8i zajem o technické obory

Pramérmy vék pedagogického shoru

Niz§i motivace zaku ke studiu, néktefi Zaci slabi
Velké pocty zaki ve tiidach

Nesamostatnost nékterych zaka

Administrativni zatéz

Kapacita kolni jidelny

N¢ékdy zastaralé a steretypni formy vyuky,
»zkostnatélost™ pedagogického sboru

Neochota zavadét novinky a ménit zptisoby vyuky
Nekoordinovanost akci

Nedostate¢na informovanost, nejasné kompetence

Prilezitosti

Portfolio zaka

Zapojeni zakt do déni

Spoluprace se ZS a ostatnimi §kolami
Spoluprace s firmami

Uvedeni dalsich krouzkti (dramaticky)
Projekty, zdroje z Evropskych fonda
Vybaveni Skoly

Jiné formy vyuky

Pratelské prostfedi a atmosféra Skoly
Vybudovani relaxacnich zon

Hrozby

Obtizné shanéni novych aprobovanych ucitell
Vékoveé slozeni ucitelti

Rostouci pocet socidln€ patologickych jevi
Starnuti majetku — nutnost oprav, havarie, zastaralé
pocitace

Energeticka krize

Nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni

Syndrom vyhoteni

Covid

Pfijimani slabych zaku, prestupy

Neochota né€kterych ménit zavedené postupy

2.2 Zhodnoceni vysledkii SWOT analyzy, opatreni

V oblasti silnych stranek, pfilezitosti a hrozeb nebyly zjistény zadné poznatky, o kterych by vedeni skoly
nevédélo, resp. které nebyly feSeny.

Pozitivné€ je hodnoceno celkové klima ve Skole, v oblasti vyuky vidime rezervy, napt. ne zcela ochotu
nékterych vyucujicich meénit styl vyuky, formativni hodnoceni apod.

V oblasti slabych stranek se budeme snazit o zlepSeni, napf. informovanost, koordinace akci apod. Se
vSemi zaméstnanci bude o této problematice komunikovano, ur¢ité je cilem $koly zlepSeni, opatieni budou
pfijata ihned.

V dalsich obdobich budeme provadét SWOT analyzu mezi zaky a rodici.

Pomérné obsahlé Setfeni mezi zaky, zaméstnanci i rodi¢i probéhlo v kvétnu 2021 a jeho vysledky
korespondovaly s provedenou SWOT analyzou

V cervnu 2022 vypliovali zaci anonymni dotaznik, kde méli moznost pojmenovat, co se jim ve Skole libi a
co nelibi. Navratnost dotaznikll byla relativné nizka (méné nez polovina), Zaci si cenili pfatelské atmosféry
a klimatu $koly, ob&as méli vyhrady ke stylu vyuky apod.

Vedeni $koly bude dale provadét podobna Setteni, vysledky budou vzdy analyzovany a budou slouzit

k dalsimu zlep$eni pfipadnych nedostatk.



2.3 Vize skoly

e Skola vybavuje Ziky znalostmi, dovednostmi a postoji, které jim umozni nejen piipravit se na budouci
povolani ¢i dalsi studium, ale také orientovat se v sou¢asném proménlivém svété 21. stoleti.

e Skola cti pravo kazdého zaka vzdélavat se podle svych potieb a moznosti.

e Skola vede zaky k ,,uméni se uéit”, k samostatnému uéeni s pomoci vedeni pedagoga, k vyuzivani
riznych vyukovych materialt, véetné IT, k sebehodnoceni.

e Skola ui 7aky prezentovat a obhajovat své nazory, poslouchat a tolerovat nazory ostatnich, pracovat
V tymu.

e Skola ma kvalitni tym pedagogii zalozeny na dobrych mezilidskych vztazich a vyuéujicich modernimi

metodami. Ucitelé Skoly vyuzivaji alternativni vyukové metody zaméfené na osobni a socidlni rozvoj

zaku a neustale sleduji dopad vyuky na zaky a jejich uceni.

Skola podporuje zdravé klima, Zaci i zaméstnanci se ve $kole citi bezpe¢ng, pifjemné a svobodné.

Skola je diivéryhodnym a vazenym partnerem rodi¢ti v oblasti vychovné vzdélavaciho procesu.

Skola je oteviena pro spolupraci viem vn&j§im partnertim.

Skola pravideln& modernizuje, moderné a funk&né vybavuje viechny prostory.

2.4 Mise Skoly

., Skola nas bavi, chodime sem rdadi “

e Jsme Skola s otevienou naruc¢i pro vSechny zaky, rodice i vefejnost.

e Jsme Skola s pratelskymi vztahy zalozenymi na vzajemné diivéie a porozumeéni.

o Jsme Skola, kde se ucitelé snazi o maximalni rozvoj kazdého zéka na zaklad¢ poskytovani
kvalitniho vzdélavani s uplatiovanim individudlniho pfistupu.

e Jsme Skola, kterd vybavuje Zaka kompetencemi pro dalsi vzdélavani a uspésny zivot v modernim
svete.

e Jsme Skola, jejimiz zdkladnimi hodnotami jsou profesionalita, otevienost, slusnost, vstficnost,
demokracie.

2.5 Planovany rozvoj skoly

Ukoly stanovené Koncepci rozvoje skoly z roku 2019 byly splnény. V dal§im obdobi je hlavnim cilem
zkvalitnéni vychovné-vzdélavaciho procesu a odstranéni nedostatkll vytknutych CST Hlavni cile, kterym se
budeme vénovat a kterych se budeme snazit dosdhnout v jednotlivych oblastech, jsou:

2.5.1 Oblast vychovné - vzdélavaci

e Udrzet stavajici poCty tiid, pfijimat zaky na zéklad€ vybéru, v pfijimacim fizeni pro Gspé$né splnéni
podminek stanovit minimalni pocet bodl diferencované dle obort.

e Plnit SVP a aktualizovat s SVP podle aktualniho vyvoje.

e Systematicky podporovat a rozsitit zapojeni zaka do soutéZi — stavajicich i dalsich.

e Rozsifit nabidku mimoskolni ¢innosti zaki, zajmové krouzky (8kolni kapela, dramaticky krouzek,
krouzek pocitacovych her a dalsi)

e Podporovat jiné formy vyuky, napt. projektové vyucovani, odborné exkurze apod. Dbat, aby se
jednotlivé tridy téchto akci zucastiovaly rovnomérné (cca 2-3 za pololeti) a koordinovat tyto akce
S béZnou vyukou.

e Postupné zavadét formativni hodnoceni, zavadét nové formy vyuky, motivovat zaky

e Podporovat praci s nadanym zékem, rozvijet dovednosti Zaku, kteti maji pfedpoklady. Rozvijet nadani

téchto zakl individualnim pfistupem, jinymi formami vyuky a téz nabidkou mimoskolnich aktivit

(krouzky).

Duisledné napliovat pozadavky stanovené Plany pedagogické podpory a podpltirnymi opatienimi.

Zapojit zaky do akci organizovanych $kolou a partnery Skoly.

Ptipravovat Zaky na statni zkousky a spolupracovat s jejich organizaci (jazykové, odborné ekonomické).

Podporovat praci Studentského parlamentu, zabyvat se navrhy, Studentsky parlament je partnerem

vedeni skoly.

e Vybudovat ve §kole relaxaéni zény slouzici pro odpocinek a relaxaci zaki, vybudovat pracovni zony
S moznosti dobiti notebookd.

e Modernizovat vypocetni i jinou techniku, vybudovat dalsi u¢ebny pro vyuku odbornych stavebnich
predmétd véetné zazemi (,,Projektové centrum®).
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e Dale podporovat kreativitu a napaditost ¢lenti pedagogického sboru i zakt, podporovat vse, co
smysluplné zvySuje prestiz Skoly.

e Zavést srovnavani vysledkad zak jednotlivych tiid, vyhodnocovat vysledky jednotlivych predméta ve
srovnani s pramérem tidy a ve srovnani s predchozimi roky, zavéry analyzovat.

e Podporovat praci Skolniho poradenského tymu, do budoucna zavést funkci tfetiho vychovného poradce.
Podle personalnich a finan¢nich moznosti zvazit obnoveni pozice Skolniho psychologa.

e Vyznamné rozsitit spolupraci Skoly s partnery.
Snazit se ziskat nové vyucujici, podporovat kvalifikovanost.

o Zlepsit informovanost pedagogického sboru, zakt i rodi¢ti — v§e bude na TEAMS, pravidelné porady
prezenéni i online. Sjednotit formu komunikace.

e Zavést Portfolio zéka postupné pro vSechny zaky skoly.

e Zvazit realizaci jiné formy tfidnich schiizek, individualni pohovory s rodiéi a zakem.
Podporovat piipravu zaki na piijimaci zkousky na vysoké Skoly, zavést napt. doucovaci piipravné
krouzky k ptipravé na ptijimaci tizeni.

e Zavést vytvarny krouzek a architektonicky pro studenty oboru stavebnictvi, ktefi maji zajem o

architekturu

Podporovat ,,sounalezitost s mottem Skoly.

Provadét autoevaulaci, zjisténymi nedostatky se zabyvat a feSit je ihned.

SnaZit se o dalsi projekt Erasmus, zvaZzit v rdmci Erasmu vyjezdy pedagogickych pracovnikd.

Integrace zaktl-cizincu.

Dbat o dobré klima $koly, vést zaky k samostatnosti a sebe-zodpovédnosti za své studijni vysledky.

Zvysit metodickou podporu tfidnich uciteld, snazit se o odlehcenti jejich prace (napt. zastupce tfidniho

ucitele z fad ucitelli, ktefi nemaji tiidnictvi).

o Komunikovat s rodi¢i zaku, byt ,,otevienou* skolou.

2.5.2 Oblast ekonomicka

Hospodafit s kladnym vysledkem, provozovat, dle moznosti rozsifovat dopliikovou ¢innost.
Zptestiovat plan oprav vzhledem ke starnuti majetku.

Realaizovat projekt EPC2 — vyména vytapéni, zatepleni Skoly apod.

Realizovat modernizaci Skolni jidelny, po modernizaci navysit poget stravniki v jidelng.
Navazat na dobré hospodarské vysledky skoly z poslednich let.

2.5.3 Projekty

Projekt IKAP 2 (skola je partnerskou skolou v ramci tohoto projektu)

e Projekt ve fazi realizace, v ramci projektu realizovany Sablony (Doucovani zaki ohrozenych $kolnim
neuspéchem, Karierovy poradce, Zahrani¢ni mobility pedagogickych pracovniki). V ramci projektu
organizovany seminafte a Skoleni pro pedagogy, aktivni Giast. Pofizena ucebna virtualni reality,
potizena velkoformatova obrazovka, prezentace Skoly.

Projekt Erasmus — mobilita Zaki i pracovniki
e Projekt ve fazi realizace a je plnén podle planu.

e Skola bude v daném obdobi usilovat o dalsi ziskani tohoto projektu -- a to jak v oblasti mobility zaki,
tak nové v oblasti mobility pedagogickych pracovniki (vyjezdy do zahranici).

Projekt Narodni plan doucovani
e Realizovan ve Skolnim roce 2021/2022 , v dal$im roce bude pokracovat, budou realizovany doucovaci
skupiny pro Zaky, kteti vzhledem ke Covid maji nedostatky.

Projekt ,,Podpora technického vzdélavani*
o Etapa udrzitelnosti, dalsi rozvijeni spoluprace s partnerskymi skolami.

Projekt ,,Inovativni metody 2

e Podana zadost — cilem Skoly je vybudovani Projektového centra v budové Domova mladeze, které by
mélo slouzit k blokové vyuce odbornych predmétti, podporovat tymovou vyuku. Jedna se o vybudovani
novych uceben véetné vybaveni a relaxa¢niho zazemi jak pro zéky, tak pro vyucujici.
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2.5.4 Projekty dalsi

Skola se bude aktivné podilet na projektové &innosti, vedenim §koly bude plné podporovano.

2.5.5 Vybaveni skoly

o Udrzovat soucasné vybaveni, které je na velmi vysoké trovni, tak, aby vzdy odpovidalo
nejmodernéj$im trendtm.

e Dbat na vyuzivani vSech pomicek, odbornych uéeben a laboratofi nejen zaky nasi skoly, ale zaptjéovat

vybaveni, laboratofe apod. i dal§im zakladnim a stfednim $kolam. Vyznamnym zptsobem zvysit
vyuzivani pomtcek, a to ve spojitosti se zavadénim jinych forem vyuky.
e Pribézné modernizovat zafizeni Skoly.

2.5.6 Zameéstnanci

e Snazit se, aby pedagogicky sbor §koly byl stabilni jako dosud — fluktuace pedagogickych
(i nepedagogickych) pracovnika $koly je minimalni.

e V piipadé odchodu vyucujicich je nahrazovat pokud mozno vékoveé mladsimi — tim ,,omladit
pedagogicky sbor.

e Zavést ,hodnoticich pohovory* se zaméstnanci a budovat ,,portfolio zaméstnance.
Resit vzajemnou zastupitelnost viech pracovnikil.

e Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl ve vSech oblastech.
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2.5.7 Skolni poradensky tym, podptirna opatfeni

Skolni poradensky tym pracuje ve sloZeni 2 vychovni poradci, metodik prevence, karierovi poradci.

o Dbat na co nejefektivnéjsi spolupraci tak, aby zaci i rodi¢e méli mozZnost se kdykoliv s problémem
obratit na tento tym, a to pfimo nebo prostiednictvim tfidniho ucitele. Se Zaky, ktefi maji jakykoliv
problém, bude tento problém feSen prubézné.

V ptipad¢ problémovych zaki analyzovat pfic¢inu problému a s t€émito zaky individualné pracovat.
Vyhodnocovat portfolio zéka.

V ramci prace poradenského tymu mapovat klima tfidy — navazat na jiz zavedené postupy.

Zaktm 4. roéniku pomahat s vybérem dal$iho studia nebo zaméstnani.

Zakam prvnich roénikd pomahat s adaptaci na nové prostiedi a s technikami udeni.

Propagovat bezbariérovost $koly, a tedy moznost studia i Zaktim s t€lesnym postizenim.
Spoluorganizovat pravidelné schiizky studentského parlamentu. Zabyvat se navrhy studentského
parlamentu, umoziovat Zakim se prostfednictvim svych zastupct vyjadfovat k déni skoly a

k planovanym akcim.

o Individualné pracovat se zaky s podplirnymi opatienimi.

e Vytipovat dal$i nadané zaky a individualné s nimi pracovat.

2.5.8 Mimoskolni ¢innost

e Rozsifit nabidku zajezdl v ramci cizich jazyki, tedy organizovat nejen zajezdy do Anglie, ale téz do
dalSich zemi.

e Nabidnout dalsi tematické z&jezdy, napt. architektonické. Realizace téchto aktivit zavisi na zajmu zakd.

e Zavést dalsi zajmové krouzky, napt. krouzek dramaticky, krouzek sportovnich her, krouzek Sachovy a
apod.

e Zvazit zavedeni zajmovych krouzki jednotlivych obort, napt. krouzek ekonomicky, stavebni apod.

e Znovu zavést vydavani Skolniho Casopisu a vytvoreni ,.tifidnich® www stranek kazdé tridy.

2.5.9 DVPP

Aktualizovat plan DVPP a dbat na jeho dodrzovani.
Dbat, aby se kazdy ucitel zucastnil béhem roku alespon jedné akce v rdmci DVPP.



2.5.10 Propagace sSkoly na verejnosti

Aktivn€ propagovat skolu na vefejnosti — potadat Dny otevienych dvefi nékolikrat do roka, umoznit
navstévu zajemcl po dohodé¢ i mimo tyto dny.

Zakam 9. roéniku ZS nabidnout moznost zi¢astnit se na 1 den vyuky a tim $kolu poznat.
Pokracovat ve spolupraci se zakladnimi i sttednimi $kolami, partnerskym skolam umoznit vyuzivani
vybaveni $koly (laboratofe, u¢ebny vypocetni techniky apod.).

Organizovat soutéze, do kterych budou zapojeny nejen zaci nasi Skoly, ale téZ zaci dalSich skol.

2.5.11 Spoluprace s partnery skoly

Spolupracovat se ziizovatelem ve vSech oblastech a zodpovédné plnit stanovené tikoly.

Pokracovat ve spolupraci Se v§emi soucasnymi partnery Skoly a snazit Se o navazani dalSich kontaktli a
0 spolupraci s dal§imi partnery, hlavné potencionalnimi zaméstnavateli absolventii a $ vysokymi
Skolami. V ramci této spoluprace se snazit ziskat jako vyucujici odborniky z praxe.

Aktivné spolupracovat s Radou §koly a SRPDS.

2.5.12 Dalsi oblasti

I ve vSech dalSich vyse nezminénych oblastech plynule navazat na ptedchozi obdobi

Projednano Pedagogickou radou dne: 26.9.2022

RNDr. Vaclav Opatrny
teditel



