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VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNI ROK 2019/2020

Vypracovani vyroéni zpravy o ¢innosti je ptispévkovym organizacim Stredoceského kraje ulozeno
smérnici Krajského ufadu Stiedoceského kraje €. 48 Zasady vztahli StiedoCeského kraje a jeho
prispévkovych organizaci. Smérnici je dana zakladni struktura zpravy a termin jejitho odevzdani
ziizovateli. Struktura vyroéni zpravy o &innosti $koly dale vychazi § 7 vyhlasky MSMT ¢&. 15/2005
Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméri, vyro€nich zprav a vlastniho hodnoceni
Skoly. Vyro¢ni zprava Skoly se zpracovava v souladu se zakonem ¢. 61/2006 Sb. o svobodném
pfistupu k informacim.

Vyroéni zprava o ¢innosti Zakladni umélecké skoly, Kladno, 5. kvétna 1870 se v souladu s vyse
uvedenou smérnici zpracovava za obdobi piedchazejiciho Skolniho roku, s vyjimkou zakladnich
udaju o hospodareni skoly zpracovanych za kalendaini rok. Po schvaleni vyro¢ni zpravy umeéleckou
radou ji feditel zasila nejpozdéji do 31. fijna Odboru Skolstvi a sportu.

1. Zakladni udaje o $kole

Nazev skoly: Zéakladni umeélecka skola, Kladno, 5. kvétna 1870
Adresa: 5. kvétna 1870, 272 01 Kladno

ziizovatel: StiedoCesky kraj, Zborovska 11, 150 21 Praha 5

ICO: 67673627

1Z0O: 102114307

Reditel Skoly: Ing. Michaela Bernaskova, MPA Telefon: 774 163 777
Ekonomicky zastupce feditele: Lenka Hotova, Telefon: 737 282 835
Zastupce feditele Vv misté poskytovaného vzdélavani v pobocce Hostivice: MgA. Tereza
Nedomova 608 916 050

Telefon —skola: 312 243 171  Mobil: 723 864 964

E-mail: zuskal@volny.cz

webova stranka: www.zuskladno.cz

Posledni datum zatazeni do rejstiiku Skol je 24. ¢ervna 2010 s U€¢innosti od 1. 9. 2010.

2. Charakteristika Skoly

Zakladni uméleckd Skola, Kladno, 5. kvétna 1870 je pfispévkova organizace, jejimz
ztizovatelem je StiedoCesky kraj a poskytuje vzdélani v oboru hudebnim, vytvarném, tane¢nim
a literarné-dramatickém. Zfizuje ptipravne, zakladni studium a studium pro dospélé. Umozinuje
nadanym zakim se vzdélavat v uméleckych disciplinach se zvlas§tnim zfetelem na ptipravu
talentovanych zaki.

Vzdélavani je ukonceno zavéreCnou zkouskou nebo absolventskym koncertem, vystavou
vytvarnych praci, divadelnim a tane¢nim pifedstavenim.

Vzdélavani se uskuteciiuje v budove Skoly na adrese Kladno, 5. kvétna 1870. VSechny mistnosti
jsou vyuzity k vyuce a k technickému zadzemi. Kromé hudebnich ttid je zde hudebni sal pro cca
90 mist, tane¢ni sal, tfi tfidy pro hudebni nauku, dvé hudebni zkuSebny, dvé tfidy vytvarného
oddgleni, jedna zkuSebna LDO, zvukové a nahravaci studio, galerie v prostorach skoly a Satny.
Skola ma dvé pobocky: v Hostivici, kde se také vyuéuji viechny obory a v Ziling pro hudebni
obor.

Zéakladem koncepce Skoly je plné zabezpecovat dané ukoly ve vyuce zakl podle dosud platnych
ucebnich osnov MSMT. Od 1. 9. 2012 $kola vyuduje dle vypracovaného SVP a v ramci toho
nabizi pedagogickym pracovnikim DVPP. Dalsim ukolem je vyhledavani talentovanych déti
pro vzdélavani ve viech oborech, a to formou priizkumu v MS a ZS. Pomoci vychovnych
koncertti, divadelnich pfedstaveni a vernisazi se §kola prezentuje na vefejnosti a nabizi détem
moznosti uplatnéni v uméleckych oborech. Nasim cilem je nejen pfipravit Z4ky na dalsi
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umélecké Skoly, ale hlavné vychovavat déti a mladez k estetickému citéni. Navstéva skoly je
soucasné¢ i vhodné vyuziti volného Casu, a tim pomahame v prevenci détské kriminality,
drogové zavislosti a dalSich nebezpecnych aspektii moderni doby.

Prezen¢ni c¢innost se uskutecnuje formou koncertli, divadelnich pfedstaveni, vernisazi,
vychovnych koncertli, G€asti na akcich poradanych zfizovatelem nebo magistraitem mésta
Kladna i Hostivice, soutézi pofadanych MSMT, a jinymi organizacemi. Spolupracujeme
s regionalnimi médii, kde prezentujeme své kratkodobé i dlouhodobé zaméry. Navazali jsme
vyznamnou Spolupréaci i s ostatnimi $kolami v okrese Kladno. Ucastnime se na spoleénych
kulturnich akci. V loniském roce se ndm podatilo vyrazné posilit povédomi o nasi organizaci,
coz se projevilo pii ziskavani novych zakii a zajmu o vyucovani na nasi Skole. Znacn¢ stoupla i
navstévnost akci potadanych skolou.

Datum zalozeni Skoly: 1. inora 1947 jako Mé&stska hudebni skola

I. Skola — nejvys§i povoleny pocet Zakii (kapacita) a napInénost §koly (k 30. 9. 2019)

] Kapacita oboru vzdélani Skutecny Pocet zaki v oboru vzdélani'
Kapacita . pocet Y
Skoly hudebni | taneéni | vytvarny Ll Zaki hudebni | tanefni | vytvarny L
dramat. | celkem? dramat.
1210 765 120 235 90 1195 758 115 237 85

! bez dospélych

Umélecka rada Skoly ve slozeni: Bc. Bernaskova Michaela MPA, Sislerova Jana, Lakato$
Eduard DiS., Mgr. Mutakova Lucie, Radek Bfichaé¢, Jan Nedoma, MgA. Lucie Zejfartova, Mgr.
Karel Mladek, Bc. Ladislav S¢urek a MgA. Tereza Spetikova. Jako vedouci oddéleni nebo
nastrojovych skupin jsou souc¢ast vedeni skoly. Zajistuji spolupraci mezi uciteli na jednotlivych
odd¢lenich a feditelkou. Pomahaji pfi organizaci koncertl a kulturni akci potadanych $kolou.

Porady umélecké rady se uskute¢niovali jedenkrat mésicné.

Reditelka koly se i¢astni valnych hromad Asociace ZUS.

Skola je ¢lenem Asociace ZUS od roku 2000.

3. Obory vzdélani a udaje o Zacich v nich

I. Pocet Zaki na 1. stupni — podle obori vzdélani (k 30. 9. 2019)

Pocet Zaku
Kéd a nazev oboru
v zakladnim studiu | v rozSiFeném studiu
Piipravné studium (1. a 2. ro¢.) 102
Hudebni obor — individudlni vyuka 588
Hudebni obor — skupinov4 vyuka 0
Hudebni obor — kolektivni vyuka 9
Tane¢ni obor 80
Vytvarny obor 221
Literarné dramaticky obor 73
Celkem 1073
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I1. Pocet zakii na II. stupni — podle obori vzdélani (k 30. 9. 2018)

Kod a nazev oboru

Pocet Zaku

v zakladnim studiu

v roz§ireném studiu

Piipravné studium (1. a 2. ro&.) 0
Hudebni obor — individualni vyuka 105
Hudebni obor — skupinovi vyuka 0
Hudebni obor — kolektivni vyuka 0
Tane¢ni obor 4
Vytvarny obor 8
Literarné dramaticky obor 5
Celkem 122

Ptehled studijnich zamé&feni v roce 2019/2020 a jmenovity seznam pedagogu:

Kad
1101
1102
1201
1202
1203
1204
1206
1208
1210
1301
1302
1305
1306
1307
1308
1309
1310
1311
1401
1501
1602
1603
1701
1901

SUM

Nazev

Hra na klavir

Hra na el. klaves. nastroje
Hra na housle

Hra na violu

Hra na violoncello

Hra na kontrabas

Hra na kytaru

El. kytara

Basova kytara

Hra na zobcovou flétnu
Hra na flétnu (kromé zob.)
Hra na klarinet

Hra na saxofon

Hra na trubku

Hra na lesni roh

Hra na pozoun

Hra na tenor

Hra na baryton

Hra na bici nastroje
Hra na dudy

Sborovy zpév

Sélovy zpév

Hudebni improvizace

Ptipravny ro¢nik hudebniho oboru

Tanecni obor
Vytvarny obor
Literarn¢ dramaticky obor

Celkem:

Celkem
231

25

41

2

12

1

114

14

87
16
15
11
11

30

11
96

24
115
237

85

1195
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Benes Michal, DiS. - EKN, klavir, basova kytara
Mgr. Bartlova Karolina DiS. - sélovy zpév
Bc. Bernaskova Michaela, MPA- flétna pficnd, flétna zobcova

Bat¢k Petr -LDO

Bficha¢ Radek - bici

PhDr. Budinsky Vaclav- literarné dramaticky obor / Kladno
Cermékova Véra - klavir, hudebni improvizace a skladba
Bc. Danda Jan, DisS. - popularni zpév

Danék Michal, DiS. - bici

MgA. Fadli Pétivoka Olga - vytvarny obor

MgA. Guth Milo$ - korepetice

MgA. Havlova Eliska - klavir

Hokuv Jifi - filmova a fotograficka tvorba
Hubickova Veronika - vytvarny obor

Mgr. Holi§ Bohuslav - flétna, trubka

PhDr. Holubec Pavel Ph.D. - klavir

Janda Marek - kytara

JaneCkova Helena - Zpev

Mgr. Kirikov Vladimir - klavir, housle

Klement Jan - zobcova flétna, keyboard

MgA. Kohoutova Veronika - klavir

Koberstein Michal - kytara, elektricka kytara
Kolumbi¢ Olga - housle

Koubkova Karla - flétna pti¢na, flétna zobcova
Konrad Pavel, DiS. - kytara, elektricka kytara, baskytara / Hostivice
Konrad Jan - bici

Mgr. Kug.- Sloufova Hana - hudebni nauka / Hostivice

Mgr. Kuzelova Sarka - tane¢ni obor / Hostivice

Lakato$ Eduard, DiS. - klavir

Mgr. Mladek Karel - hudebni teorie

MgA. Mutak Ozren Ph.D. - kytara

MgA. Mutakova Lucie - kytara

MgA. Marek Matous - literarné dramaticky obor / Hostivice
MgA. Nedoma Jan - literarné-dramaticky obor

Mgr. Parohova Dagmar - zpév

Piech Tomas - klarinet, saxofon, zobcova flétna
Bc. Rapaj Paola - Klavir

Rejmanova Blanka - klavir

Rizi¢ka Lubo$ Dipl. um. - klarinet, zobcova flétna, saxofon
Ruzickova Adelina Dipl.um. - korepetice

Roje Daniel - EKN, klavir

Rojkova Sabina - tane¢ni obor

Sokolova Marie - klavir

Mgr. Stara Lada - vytvarny obor

Sislerova Jana - Housle a PHV

MgA. Nedomova Tereza - zpév / Hostivice

BcA. S¢urek Ladislav DisS. - hudebni nauky, flétna, trubka, dudy
MgA.Slégrova Radomira - klavir

Tomasko Pavel - violoncello, klavir

Vacek Jan - EKN

MgA. Vinafova Kristina - pti¢na flétna (matetska dovolend)
MgA. Zejfartova Lucie - zpev

Mgr. Zejfart Pavel - housle, viola

Zpévakova Eva - kytara

Svorc Michaela - pticna flétna

Mgr. Soleva Hristina DiS. - klavir
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Piehled studijnich zaméreni na §kolni rok 2020/2021 a jmenny seznam pedagogu

Kod Nazev Celkem
1101 Hra na klavir 234
1102 | Hra na el. klaves. nastroje 19
1201 Hra na housle 42
1202 Hra na violu 2
1203 Hra na violoncello 14
1206 | Hra na kytaru 108
1208 | El kytara 7
1301 Hra na zobcovou flétnu 81
1302 Hra na flétnu (kromé zob.) 9
1305 Hra na klarinet 15
1306 Hra na saxofon 8
1307 Hra na trubku 10

1308 Hra na lesni roh 3
1309 Hra na pozoun 3
1310 Hra na tenor 2
1
1

1311 | Hra na baryton
1312 Hra na tubu

1401 | Hra na bici nastroje 31
1501 | Hra na dudy 1
1602 Sborovy zpév 11
1603 Solovy zpév 93
1701 | Hudebni improvizace, skladba 4
1901 | Pripravny ro¢nik hudebniho oboru |38
Tanec¢ni obor 100
Vytvarny obor 194
Literarn¢ dramaticky obor 76
SUM | Celkem: 1107
Benes Michal, DiS. - EKN, klavir, basova kytara

Mgr. Bértlova Karolina DiS. - solovy zpév
Ing. Bernaskova Michaela, MPA- flétna pficna, flétna zobcova

Bate¢k Petr - LDO

Bficha¢ Radek - bici

PhDr. Budinsky Véaclav - literarn¢ dramaticky obor / Kladno
Cerméakova Véra - klavir, hudebni improvizace a skladba
Bc. Danda Jan, DiS. - popularni zpév

Danék Michal, DiS. - bici

MgA. Fadli Pétivokd Olga - vytvarny obor

MgA. Guth Milo$ - korepetice

MgA. Havlova Eliska - klavir
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Hokuv Jifi

Hubickova Veronika

Mgr. Holi§ Bohuslav
PhDr. Holubec Pavel Ph.D.
Janda Marek

Janeckova Helena

Mgr. Kirikov Vladimir
Klement Jan

MgA. Kohoutova Veronika
Koberstein Michal
Kolumbi¢ Olga

Koubkova Karla

Konrad Pavel, DiS.
Konrad Jan

Mgr. Kug.- Sloufova Hana
Mgr. Kuzelova Sarka
Lakato§ Eduard, DiS.
Mgr. Mladek Karel

MgA. Mutak Ozren Ph.D.
MgA. Mutakova Lucie
MgA. Marek Matous
MgA. Nedoma Jan

Mgr. Parohova Dagmar
Prech Tomas

Bc. Rapaj Paola
Rejmanova Blanka
Ruzicka Lubos Dipl. um.

Ruzickova Adelina Dipl.um.

Roje Daniel

Sokolova Marie

Mgr. Stara Lada
Sislerova Jana

MgA. Nedomova Tereza
BcA. Séurek Ladislav DiS.
Tomasko Pavel

Vacek Jan

MgA. Vinatova Kristina
MgA. Zejfartova Lucie
Mgr. Zejfart Pavel
Zpévakova Eva

Mgr. Soleva Hristina DisS.
Jezkova Petra, DiS.

- filmova a fotograficka tvorba
- vytvarny obor
- flétna, trubka
- klavir
- kytara
- Zpev
- klavir, housle
- zobcova flétna, keyboard
- klavir
- kytara, elektricka kytara
- housle
- flétna pticna, flétna zobcova
- kytara, elektricka kytara, baskytara / Hostivice
- bici
- hudebni nauka / Hostivice
- tane¢ni obor / Hostivice
- klavir
- hudebni teorie
- kytara
- kytara
- literarné dramaticky obor / Hostivice
- literdrné-dramaticky obor
- zpév
- klarinet, saxofon, zobcova flétna
- Klavir
- klavir
- klarinet, zobcova flétna, saxofon
- korepetice
- EKN, klavir
- klavir
- vytvarny obor
- Housle a PHV
- zpév / Hostivice
- hudebni nauky, flétna, trubka, dudy
- violoncello, klavir
- EKN
- pti¢na flétna (matef'ska dovolena)
- Zpév
- housle, viola
- kytara
- klavir
- pfi¢na flétna

4. Prijimani uchazecu ke vzdélavani

Pro kazdy obor ve Skole byl vypsan termin pfijimacich zkouSek prvni tyden v Cervnu, kterym
predchazel prizkum hudebnosti a zajmu zakd v MS a ZS. Tento prizkum provadéli pedagogicti
pracovnici. Pfi samotnych pfijimacich zkouSkach jsou u déti zjiStovany elementarni dovednosti

ptislusnych obort.

Pro $kolni rok 2019/2020 bylo piijato celkem 364 zakd, z toho do HO 201 zaku, VO 85 zaka, TO

49 a zaki 29 LDO.

Postup pfijimacich zkousek pro Skolni rok 2020/2021 — talentové zkousky byly vzhledem
k vyhlasené pandemii uskutecnény v prubéhu dvou vikendl na prelomu kvéten/Cerven.
Pro skolni rok 2020/2021 bylo ptijato celkem 218 zak, z toho do HO 148 zaki, VO 45 zakd, TO

20 a zakt 5 LDO.
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S. Ukondeni vzdélavani a vysledky ve vzdélavani

Pocet zak, ktefi prospéli s vyznamenanim je 1026.

Pocet zakt, kteti prospéli je 43.

Ostatni pocet zakd, piipravné studium potvrzeni o studiu je 106

Pocet zakt, kteti neprospéli, jsou O

Postupové zkousky ve vSech oborech vykonalo 1175 Zaka.

Pocty zaki, kteti ukonéili dochazku do ZUS v pribéhu $kolniho roku nebo na konci bez ukonéeni
stupn¢ vzdélani je 20.

Duvody: zaméteni na jiné aktivity (sport), zdravotni divody, zména bydlisté, ve 2. pololeti zména
rozvrhil v ZS, ¢asova vytiZzenost.

Pocet absolventii za $kolni rok 2019/2020 byl 81.

Skoly, na které byli piijati néktefi nasi Zéci:

e Mezinarodni konzervator Praha, obor herectvi

Konzervatot Pardubice

Prazska konzervatot

Stfedni Skola uméni a designu, Kladno

5X Stfedni Skola uméni a designu, Kladno

Stiedni umélecka Skola textilnich femesel

Stideni uméleckou Skolu textilnich femesel v Praze

Stfedni pedagogicka skola Praha

2x Stredni pramyslova Skola Panska — filmova a televizni tvorba
Falmouth University, obor herectvi, Velka Britanie

6. Udaje o pracovnicich $koly

1. Zakladni idaje o pracovnicich §koly za §kolni rok 2019/2020

Pocet pracovnikii

celkem fyzicky nepedagogickych pedagogickych pedagogickych
/pFepodteny fyzicky/pi‘epodteny fyzicky/piepoéteny — s odbornou kvalifikaci®
62/44,48 6/5,12 56/39,36 56/39,36

Ve smyslu §10 odst. 1 a 2 Zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné& nékterych zdkonti

11. U¢itelé — podle nejvyssiho dosazeného vzdélani (absolvované §koly) — k 30. 9. 2019

Pocet uditeli

VS uméleckého zaméieni VS — Ped. fakulta

(AMU, AVU) — obory s umél. zam. Konzervatoi | Konzervator Jing V& Jina VOS
magisterské | bakalaFské | magisterské | bakalarské — 6leta — 4leta nebo SS

stud. stud. stud. stud.
17 3 4 0 20 1 4 7
I11. U¢itelé — podle délky praxe za $kolni rok 2019/2020
Pocet uciteli s praxi
do 6 let do 12 let do 19 let do 27 let vice nez 27 let
11 10 6 8 21

Dvanact pedagogt aktivné vystupuje na koncertech Vv riznych orchestrech nebo sélové, jedna
ucitelka pofada své vystavy a jeden pedagog vystupuje na divadelni i filmové scéné.
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1V. Vékova struktura ucitela (k 30. 9. 2019)

Potet uditelii d030let | 31-40let | 41-501et | 51—60let | nad6olet | Ztoho | Pramérny
duchodci vék

Celkem 14 11 13 9 46,25

7 toho Zen 9 3 9 4 47.03

Personalni zmény ve Skolnim roce 2019/2020:

Vzhledem k narGstu poctu déti jsme museli pfijmout nové pedagogy na uréité predméty.

7. Udaje o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku véetné vedoucich pracovniki

(ve smyslu vyhlasky MSMT &. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnika,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki).

Ve Skolnim roce 2019/2020 bylo, vzhledem k pandemii spousty Skoleni a seminafi zruSeno

Studium Kk prohlubovani odborné kvalifikace (pribézné vzdélavani — kurzy, seminaie) a

samostudium:

Seznam DVPP seminaru a dalSich:

Skoleni GDPR 27.8.2019

Klavirni seminatf EPTA 21. 9. 2019 - klavirni tvorba, improvizace atd.
Kurz popularniho zp&vu III pro ugitele ZUS Jak vybudovat zdravi a moderné zngjici hlas 4.10. -
18.10 -25. 10. MSMT Rockova skola
Vyuziti novych metod a forem ve vyuce klavesovych nastroji na ZUS - Litvinov NIDV 5. 10.

2019

Hudebni improvizace ve vyuce klavesovych nastroji NIDV 6. 10. 2019
Celostatni setkani ucitelt hudebni nauky na ZUS konani dne 9. - 11. 10. 2019 NIDV
Vyuziti novych metod a forem ve vyuce dechovych nastrojii na ZUS Hra na klarinet 16. 11. 2019

NIDV

Vyuziti novych metod a forem ve vyuce dechovych nastrojii na ZUS Hra na trombon 16. 11. 2019

NIDV

Svata Cecilie, Cilka, podle Schulwerku si cinka. Na and€lske klavesy s Orffem v nebi hraje si!
MSMT - Ceska orffova spolecnost, z.S

Seminéf pro pedagogy ZUS v oblasti souborové hry na zobcovou flétnu 11. 1. 2020 ZUS

Taussigova, Praha 8
Vyuziti novych metod a forem ve vyuce dechovych néstroji na ZUS - Klarinet 25. 1. 2020 ZUS
Usti nad Labem — NIDV

8. Vvsledky a prezentace $koly na verejnosti

Ocenéni ve Skolnim roce 2019-2020

1x -1. misto s postupem

1x - 1. misto
4x — 2. misto
3X — 3. misto

10x 1. misto s postupem
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3X — 2. misto

10x 1. misto s postupem
2x 1. misto
1x 2. misto

2. 1. misto s postupem
1X — 2. misto

Ix 1. misto s postupem

Krajska, celostatni kola a ostatni potadané soutéze byly z diivodu pandemie zruSeny.

1. cena — Il. kategorie - Cena publika

1. cena - Ill. kategorie

1. cena — IV. kategorie

Zvlastni cena za interpretaci skladby D. Bogdanovice
Absolutni vitéz soutéze

2. cena — 0. kategorie

Zvlastni cena Stépana Raka

3. cena — I. kategorie

3. cena — Il. kategorie

Dalsi tspéchy méli nasi zaci z vytvarného oboru.

Koncertni a umélecka ¢innost 2019/2020:

Meéstské slavnosti Hostivice 17:30 — 20:30 — Pévecky sbor Modrohlasek
8.9. Dny mésta Kladna

14.9. Taska Fest — Vinafice

15.9. Koncert v Zelené Lip& Hostivice od 16:00 hod

2. 10. Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod

17. 10. Zahajovaci koncert ,,Vitani*“ — v 17:00 hod Maly sal Domu kultury
21. 10. Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod

24. 10. Veiejné vystoupeni, od 17:00 hod. M&U Hostivice

6. 11. Veftejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod.

9.11. Sborobrani, od 18:00 hod. sokolovna Hostivice

15. 11. Veiejné vystoupeni, od 16:00 hod. M&U Hostivice

25. 11. Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod

28. 11. Koncert hvézda bila s Josefem Vagnerem od 18:00 hod., KD Sitna Kladno
11. 12. Vetejné vystoupeni zakt — od 17:00 hod.

13. 12. Vetejné vystoupeni, od 16:00 hod. M&U Hostivice

14. 12. ptedstaveni zakti LDO

15. 12. pfedstaveni zakt LDO

18. 12. Vanocni koncert — od 17:00 hod

19. 12. Veiejné vystoupeni, od 17:00 hod. M&U Hostivice

13. 1. Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod
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leden

29.
10.
10.
26.
217.
11.
13.
14.
14.
26.
18. 3.

19.-2
30. 3.

15. 4.

MR NN NN R

Koncert dechového odd. od 17:00 hod. sal skoly

Koncert kytarového odd. od 17:00 hod. sal skoly

Koncert klavirniho odd. od 17:00 hod. sal skoly

Koncert smyc¢cového odd. od 17:00 hod. sal Skoly

Koncert péveckého odd. od 17:00 hod. sal skoly

Koncert odd. EKN od 17:00 hod. sal skoly

Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod

Okresni kolo — Hra na smy&cové néstroje / ZUS Velvary

Vetejny koncert — Hudebni sal,

Veftejny koncert — Hudebni sal,

Vernisaz zaka z obou fotografie

Okresni kolo — Hra na klavir / ZUS Slany

Okresni kolo — Literarné dramaticky obor / ZUS Stochov

Okresni kolo — Hra na kytaru ZUS Kladno, 5. kvétna 1870

Okresni kolo - Soutézni piehlidka pro jazzové a ostatni orchestry / ZUS Velvary
Veftejny koncert — Hudebni sél, od 17:00 hod

Vefejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod MUSELO BYT ZRUSENO

0.3. Krajské kolo soutéze — Hra na kytaru MUSELO BYT ZRUSENO

Vefejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod MUSELO BYT ZRUSENO
Veftejny koncert — Hudebni sél, od 17:00 hod MUSELO BYT ZRUSENO

21. 4.a22. 4. Dilni¢ky od 9:00 hod. MUSELO BYT ZRUSENO
28. 4.a29. 4. Dilni¢ky od 9:00 hod. MUSELO BYT ZRUSENO

27. 4.
6. 5.

20. 5.

Vefejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod MUSELO BYT ZRUSENO
Absolventsky koncert — Zamecka galerie, MUSELO BYT ZRUSENQO, bude na
podzim

Absolventsky koncert — Zamecka galerie, MUSELO B YT ZRUSENO, bude na
podzim

. Vefejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod MUSELO BYT ZR USENO
. Absolventsky koncert — Zamecka galerie, MUSELO BYT ZRUSENO, bude na

podzim

. Veiejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod MUSELO BYT ZRUSENO
. Vyfazovani absolventli — ,,Serpovani“ MUSELO BYT ZRUSENO

Vsechny akce byly vzdy prezentovany prostiednictvim plakatd, pozvanek a ve fotogalerii na
strankach ZUS.

Planované akce 2020/2021:

12. 9.
30. 9.

5. 10.

15. 10.
21. 10.
22.10.

9.11.
25.11.

7.12.
16. 12.
21.12.

TaSka Fest — Vinafice 5
Vernisaz vystavy VO a MMT, MUSELO BYT ZRUSENO

Veiejny koncert — Hudebni sal, MUSELO BYT ZRUSENO

Zahajovaci koncert ,,Vitani“ — Maly sal Domu kultury Sitna MUSELO BYT ZRUSENO
Vefejny koncert — Hudebni sal, MUSELO BYT ZRUSENO

Absolventsky koncert - Zamecka galerie MUSELO BYT ZRUSENO

Veftejny koncert — Hudebni sél, od 17:00 hod.
Veftejny koncert — Hudebni sél, od 17:00 hod

Vefiejné vystoupeni zakt — od 17:00 hod.
Veftejné vystoupeni zakt — od 17:00 hod.
Viéno¢ni prestaveni — od 18:00 hod Divadlo Slany
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Skolni kola soutézi — viz MSMT (terminy budou upiesnény)
11. 1. Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod
28. 1. Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod

Unor Okresni kola soutéZi
15. 2. Veftejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod

Biezen/Duben Krajska kola soutézi

10. 3. Veftejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod
22.3.-25. 3. Priizkum a nébor v ZS a MS

29. 3. Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod

13. 4. Dilnicky od 9:00 hod.
14. 4. Dilnic¢ky od 9:00 hod.
15. 4. Dilnicky od 9:00 hod.
15. 4. Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod

26. 4. — 28. 4. Prijimaci zkousky 1. kolo - od 15:00 hod.

3.5. Vefejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod

20.5. Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod

24.5. - 26. 5. Prijimaci zkousky 2. kolo - od 15:00 hod.

od 31. 5. Postupové a zévére¢ny zkouSky + hudebni nauky, komorni hry

7.6. Vetejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod
16. 6. Veftejny koncert — Hudebni sal, od 17:00 hod
24. 6. Vyrazovani absolventl — ,,Serpovani‘

Tento plén je pfedbézny — vSe zdlezi na soucasné situaci, zda nam dovoli tyto akce uspotadat. Dale
by mélo byt n€kolik divadelnich pfedstaveni zakti LDO a dalsi vernisaze. Ostatni akce budou
V prubéhu roku upifesnény.

Spoluprice Skoly a verejnosti:

Skola prezentuje uspéchy zakd hlavné na koncertech a vystoupeni viech obori vyuky. Skola je
zapojena do kvalitni vzdélavaci nabidky celého regionu a pravidelné vytvaii kulturni programy,
které¢ nabizi vSem institucim. Dosavadni spoluprace je pfedevSim s témito subjekty: ziizovatel
Stiedogesky kraj, Magistrat mésta Kladna, Kultura pro Kladno, M&U Hostivice, vechny ZUS
v okrese, obec Zilina, Slade¢kovo muzeum Kladno, Mé&stska knihovna Kladno, mateiské a zakladni
Skoly Kladno i Hostivice, Dobrovolnické centrum Kladno. Plany do budoucnosti i vysledky nasich
praci prezentujeme na nasSich internetovych strankéach a v regiondlnich médiich.

9. Udaje o vysledcich inspekéni &innosti provedené Ceskou §kolni inspekei (piip. o dalSich
kontrolach neuvedenych v bodé 11)
V loniském Skolnim roce neprobéhly zadné kontroly tohoto typu.
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10. Ekonomicka ¢ast vyroéni zpravy o ¢innosti §koly

I. Vyse ro¢ni tplaty ve vzdélavani podle uméleckého oboru a typu vyuky pro Zaka/dospélého - pro §kolni rok

2019/20

Vyse uplaty za Zaka — |. a Il. st.

Vyse tplaty — studium dospélych

Kod a nazev oboru v Z::(dzclj(iisn.m. v r"siiig?:ém —— Zak dseg,ngl(o) gtudla
Kladno/Hostivice a konzervatoi‘e

Pripravné studium (1. a 2. roc.) 2700 -- --

Hudebni obor — individualni vyuka 3700 18700
Hudebni obor — skupinova vyuka 3000 --

Tane¢ni obor 3000 18700
Vytvarny obor 3000 18700
Literarné dramaticky obor 3000 18700

Poznamka: 74k denniho studia SS, VOS a konzervatoie, vékové odpovida Zakam II. stupné zakladniho studia,

proto platba se rovna 1. sloupci
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I1. Zakladni idaje o hospodaieni Skoly

Zarok 2019 (k 31. 12) Za 1. pol. roku 2020 (k 30. 6.)
Zakladni udaje o hospodai‘eni Skoly Cinnost Cinnost
v tis. K¢
! Hlavni Dopliikova Hlavni Dopliikova
1. | Naklady celkem 33 741,20 0,00 16 228,77 0,00
2. | Vynosy celkem 34 225,55 0,00 17 244,42 0,00
prispevky a dotace na provoz 30 151,26 0,00 1477110 0,00
(0g. 672)
z toho
ostatni vynosy 4 074,29 0,00 2473,32 0,00
HVOSPODIZABSKY VYSLEDEK 484.35 0,00 1015,65 0,00
3. | pied zdanénim

II1. Pi¥ijaté piispévky a dotace

T (YR T N Zarok 2019
Prijaté prispévky a dotace v tis. K¢ (k 31. 12.)
1. Prijaté dotace ze statniho rozpoctu celkem (INV) 0,00
Piijaté dotace z rozpoltu kraje (véetné vracenych piijma z pronajmu) celkem
2. 0,00
(INV)
3 Prijaté prispévky a dotace na neinvesti¢ni vydaje ze statniho rozpoctu pres 29 495 36
' ucet ziizovatele (MSMT apod.) celkem (NIV) '
piimé vzdélavaci vydaje celkem (UZ 33 353) 29 387,13
z toho mzdové vydaje (platy a OPPP) 21 511,23
ol ostatni celkem? (vypsat vSechny - napi. UZ 33 166,...) 108 23
Z tono
Dotace UZ 33052 0,00
z toho Dotace UZ 33073 0,00
Dotace UZ33166 108 23
Prijaté prispévky a dotace na neinvesti¢ni vydaje z rozpoctu kraje celkem
4. 655,90
(NIV)
bézné provozni vydaje celkem (UZ 008) 548,00
ostatni tc¢elové vydaje celkem? (vypsat vSechny - napi. UZ 001, 002...) 107,90
Z it UZ 007 — ngjemné 107,90
z toho UZ 001 — Sportovni akce 0,00
0,00
5 Z jinych zdroji (sponzorské dary, strukturalni fondy EU, FM 0.00
' EHP/Norsko atd.) ’

Dopliite do tabulky vysi veskerych vyuzZitych ucelovych dotaci, ndzev oznacte odpovidajicim UZ (napr. Soutéze,
olympiady UZ 33166, Protidrogova prevence UZ 002).
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Komentai k ekonomické &asti: Z celkového hodnoceni ¢innosti ZUS Kladno vyplyva, Ze $kola plni
vSechny ukoly, které si vytycila v planu prace, jeji hospodaieni se podafilo udrzet vyrovnané a
rozpocet organizace byl plnén dle moznosti rovhomérng.

11. Zavér

Skola i pres viechna bezpe&nostni opatieni a nafizeni vlady, kdy doslo k uzavieni $kol, dosihla
velmi dobrych vysledki, coz se odrazi v umisténi nasich zakd na jednotlivych soutézich a akcich
poradanych Skolou 1 ostatnimi organizacemi, které jsme stihli organizovat nebo se jich ucastnit.
V prubéhu 2. pololeti, i pfes pandemii, jsme se snazili udrzet v podvédomi lidi, vyuka do kvétna
probihala distan¢né, od poloviny kvétna se vyuka opé€t vratila, za ptisnych hygienickych podminek,
zpét k béznému provozu. V prubéhu distancni vyuky jsme se snazili pfispét k podpote seniort, kteti
zustali uzavieni v domech pro seniory — nasi zaci jim psali dopisy, posilali obrazky a prani, dale
jsme se jim snazili zpiijemnit pobyt prostfednictvim nahranych pisnicek. DéEti vSe pripravily,
pedagogové to zpracovali a vedeni Skoly zajistilo distribuci.

Datum zpracovani: fijen 2020

Ing. Michaela Bernaskova, MPA
feditelka ZUS Kladno, 5. kvétna 1870
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Priloha: Koncepce Skoly

Koncepce Zakladni umélecké Skoly
Kladno, 5. kvétna 1870

2019 - 2025
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Stiednédoby strategicky dokument Zakladni umélecké Skoly, Kladno, 5. kvétna 1870
Ptispévkova organizace

ICO: 67673627

Ztizovatel: Stredocesky kraj

Statutarni zastupce: Ing. Michaela Bernaskova, MPA

Kontakty:
Adresa: 5. kvétna 1870, 272 01 Kladno
Tel: 312 243 171, 723 864 964

Email; zuskal@volny.c
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Seznam zkratek:

AZUS — Asociace zakladnich uméleckych $kol
CF — Ceska filharmonie

DOM — Dechovy orchestr mladych

KUR — Krajska umélecka rada

KU — krajsky uiad

MBO — Management by Objectives

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a tdlovychovy
PO — ptispévkovéa organizace

PR — Public Relations

RVP — ramcovy vzdélavaci program

SVP — gkolni vzd&lavaci program

UR ZUS — spolek Umélecka rada ZUS

ZUS — zakladni umélecka $kola

Poslani
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Poslanim Zakladni umélecké Skoly, Kladno, 5. kvétna 1870 je, byt
respektovanou a vyhledavanou instituci, nabizejicim svym zZakim systematické
umélecké vzdélavani, podporujici estetické a Kkulturni vnimani a odborné
pripravujici mladé lidi pro amatérskou uméleckou c¢innost i pro studium na
stfednich Skolach s uméleckym nebo pedagogickym zaméienim. Instituci
podilejici se na kulturnim Zivoté ve mésté i ve stiredoceském regionu.

Sdilené hodnoty

vysoka kvalita a iroven vzdélavani

vsticné, partnerské a pratelské vztahy

respekt, loajalita a odpovédnost vici zaktim i Skole
trvalé vazby zakt a absolventl ke skole

YVVVY

<
5

rozvijet moderni konkurenceschopnou uméleckou skolu

pribézné inovovat a rozsifovat portfolio uméleckych obor

vysokou urovni materialniho a technického vybaveni Skoly vytvaiet podporu pro vSechny
oblasti jeji ¢innosti

podporovat partnerstvi a na zakladé spole¢né umeélecké Cinnosti rozvijet mezilidské vztahy
tvofit a na vefejnosti se prezentovat spolecnou praci napfic¢ vSemi obory

mit ve Skole spokojené zaky i spokojené spolupracujici rodice

pomahat socialnimu zaclenovani

YVVVYVY VVV

Uvod

Koncepce ZUS Kladno 2019 — 2025 je formulovana jako stfednddoby strategicky dokument s jasné
definovanymi strategickymi cili, které jsou v praxi konkretizovany jednoletymi akénimi plany.
Koncepéni materidl vychdzi jednak zprovedené SWOT analyzy, dale z osmileté zkuSenosti
managementu Skoly a v neposledni fadé z nové vznikajicich potieb a pozadavki Zakl, pedagogt,
rodi¢l i vefejnosti. Vzhledem k neustdle se ménicimu legislativnimu prostfedi je strategie
zformulovéana na Sestileté obdobi tak, aby bylo mozno reflektovat pfipadné pravni nebo finan¢ni
zmény.

Hlavnimi oblastmi feSenymi v koncepci jsou pedagogika a vzdélavani, personalni management,
ekonomika a materidlné technicky rozvoj, organizace a management, marketing a komunikace.
Celkova koncepce je zaméfena na odstranovani slabych stranek a eliminaci hrozeb a posileni
silnych stranek Skoly a vyuziti prilezitosti, jako vnéjSiho aspektu rozvoje.

Koncepci zpracovala feditelka Skoly jako vystup své dosavadni osmileté ¢innosti v managementu
organizace a jako plan aktivity pro dalsi Sestileté obdobi.

V uplynulych 6 letech byly naplnény vystupy dosavadni koncepce v oblasti vzdélavani rozsifenim
portfolia vzdélavacich oborii: vyuka zestovych nastroji, vyuka folkové a rockové kytary, skladba,
vyuka hry na lidové nastroje (dudy), byla rozsifena nabidka pro kolektivni vyuku: DOM, Smyccovy
soubor, Kytarovy soubor, RIO band, kapela Forty Five Minut’s, Soubor pficnych fléten, soubor
zobcovych fléten, Folkorek, pévecky sbor ZuSenky a Modrohlések atd.

Ve vytvarném oboru byl otevien obor Fotografie a videotvorby, jehoz zaci se podileji na propagaci
Skoly. Vytvarny obor byl déle rozsiten o tvorbu keramiky.

Skola byla vybavena multimedialni u¢ebnou, dvéma velkymi zkuSebnimi saly, jeviitém v udebng
LDO a rozSifena o ¢ast 2. podlazi, které samostatné slouzi se dvéma ateliéry zdkim VO. Byl
zrekonstruovan hudebni sal.

Skola je kompletné vybavena hudebnimi néstroji a pomtickami pro kvalitni vyuku.

Pedagogicky sbor je prifezove slozen z 54 mladych i zkuSenych pedagogt, ktefi jsou dle zakona
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pro vyuku v ZUS aprobovani, polovina z nich doséhla vysokoskolského vzdélani.

Zaci $koly se uspé$né ucastni domacich i zahrani¢nich soutézi, prehlidek a festivalil, procent zaki
ptijatych na stiedni umelecké skoly odpovida celorepublikovému pruméru.

Skola je aktivni v projektech ZUS OPEN a spoleénych projektech AZUS a CF.

SWOT analvza

SWOT sablona Excel

Tema:  Analjza procest asituace 2US pro koncepeiSkoly 2019-2025 Autor: ~ Bc. Michaela Bernaskova, MPA

Datum: X.18
Poxitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabe stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
3 1 Viceoborove vadelavani 1 Nedostatecné znalosti pedagogd v oblastiIT
ﬁ 2 Kvalitni pedagogové a ejich zajem o osobni rlst 2 Chybéjici wysokoskolske vzdelani pedagogd
Z 3 Kreativita a spoluprace mladsi Casti pedagog. sboru 3 Nedostatecnd ochota mésta Kladna na spolupraci
4 Viybaveni ucebnimi pomickami a ndstroj 4 Stav budovy a Spatnd dopravni situace v miste Skoly
5 Mnozstvi soubor; a uskupent pro kolektivni hudebni wyuku 5 Nedostatek parkovacich mist
6 Zapojenido aktivit AZUS a velké modst kul. Akf 6. Chybéiitspolek rodict pro podporu ZUS
7 Kvalitni nepedagogicti pracovnici 7 Stagnace Casti pedagogd vici dalsimu osobnimu rozvoji

Prilezitosti Hrozhy
OPPORTUNITIES THREATS
51 Nové pobidkove stimuly 2 dotanich evropskjch fond 1 Zména financovani zakladnich umeleckych Skol
f 2 Rozvoj vadelavani dle Kritérii RVP 2 Iména legislativy
f 3 Viysoky podil absolvent( uméleckych ol 3 Sniden porodnostia hrozici bytek zaki
4 Moinost DVPP - rozsifuiici nabidka 4 Nabidka tanecnich a vjtvarnjch aktivit jinjch subjektd
5 Nové technologické moznosti pro rozvoj multimed. obor 5 Stamuti pedagogckého shoru
6 Podpora AZUS a UUR 6 Vimani 2US jako ryze volnocasové aktivity ze stran rodic
7 Navazani partnerské spoluprace i zahranicni partnerstui 7 Nedostatek prostori pro umelec. aktivity ve mésté - sdly

1. Pedagogika a vzdélavani
Strategické cile:




Systematické umélecké vzdélavani déti véku 5 — 18 let, a to v oboru hudebnim, vytvarném,
literarné dramatickém a taneCnim. Poskytovani kvalitni estetické vychovy a moZnosti
seberealizace nejen pii umélecké cinnosti, ale i v osobnim Zivoté.

Modernizovat a inovovat vyuku o dal$i multimedidlni prostiedky a metody, metodicky piipravit
prislusné pedagogy s cilem vys$sSi kvality pedagogického procesu a odpovidajici vidélavaciho
servisu Zakiam.

Hlavni ucel a pfedmét Cinnosti prispévkové organizace je vymezen zakonem ¢. 472/2011 Sb.
Zakon, kterym se meéni zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Umeélecké vzdélavani se realizuje dle opatifeni ministryné Skolstvi, mladeze a te€lovychovy, kterym
se vydava Ramcovy vzdélavaci program, jehoZ kritéria jsou zpracovana ve Skolnim vzdé&lavacim
programu.

V souladu se SVP je prioritni poskytnout zakim mimo kvalitniho odborného vzdélavani i $iroké
spektrum moznosti uplatnéni v kolektivni a mezioborové cinnosti. Pro tyto ucely je podstatné
podporovat ¢innost souborovych a komornich uskupeni v oblasti hudebni, navySovat cleny
Dechového orchestru mladych, smy¢cového souboru a dalSich jiz fungujicich uskupeni, ptiprava a
realizace spole¢nych divadelnich a tane¢nich projektli. V tane¢nim oboru uplatiiovat nové tanecni a
pohybové styly tak, aby nabidka vyhovovala sou¢asnému zajmu déti. V ramci vytvarného oboru a
studijniho zaméteni Fotografickd a filmova tvorba piiprava a realizace spole¢nych prezentaci,
vystav, Skolnich filma a zapojeni do propagacni ¢innosti skoly, véetné spoluprace na webovych
strankach Skoly.

Dulezitym aspektem je tvorba prostfedi pro zaky mimotadné nadané nebo zaky se specifickymi
potiebami. V posledni zminéné oblasti je prioritou vzdélavat pedagogy tak, aby byli schopni
reflektovat soucasny trend vzdélavani takto definovanych zaka a dle jejich potieb ptizpisobit vyuku
a zapojit je do uméleckého vzdelavani.

Stejné tak dulezitou soucasti pedagogického procesu je i sledovani kvality vyuky formou hospitaci,
provadénou jak feditelkou Skoly, tak vedoucimi jednotlivych predmétovych sekci a zaroven zpétnou
vazbou 74kl a rodicl, realizovanou dotaznikovym Setfenim spokojenosti ve 2 — 3 letych cyklech,
dle potfeby managementu Skoly. Soucasné dale realizovat interni, oborové a vefejné koncerty a
zavést tzv. naslechové hodiny mezi jednotlivymi pedagogy.

Pokracovat v realizaci celoskolnich projektii, véetné zapojeni zaki do projekti AZUS — ZUS
OPEN, spoluprace s CF, projekti Stiedodeského kraje a wlasti na soutdzich ZUS CR
vyhlasovanych kazdoroéné MSMT. Veskeré tyto aktivity jsou dilezité z hlediska motivace zak i
jejich rodict a podporuji v détech smysl pro tymovou praci, zodpovédnost za spolecné dilo,
pomahaji k rozvoji mezilidskych vztaht.

I nadéle podporovat ptistup k novym technologiim a zavadéni novych vyukovych metod. S tim
souvisi 1 napldnované otevieni nového studijniho zaméteni Elektronické zpracovani hudby pro
Skolni rok 2019/2020.

Nezbytné je do budoucna nastavit i kritéria hodnoceni vystupti SVP a zpracovat novy systém -
slovni hodnoceni zaki, ktery je v uméleckém vzdélavani konkrétnéjsi a vice motivujici.

Cilem je Skola jak s tradi¢ni vyukou, tak Skola moderni a otevi‘ena!

2. Personalni management
Strategické cile:
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Implementovat moderni zpiisoby vybéru, metodického vedeni a ¥izeni lidskych zdrojii vedouci
K podpoie moderni organizace a jejiho ¥izeni, vyust'ujici v odpovidajici persondlni obsazeni
Jednotlivych studijnich oborii v souladu s kritérii MSMT a poZadavky na moderni metody a formy
vyuky.

V oblasti planovani lidskych zdroji provadét prabézné analyzy s cilem zajiSténi odpovidajiciho
poctu kvalifikovanych zaméstnanct, dale pravidelné hodnotit a posuzovat, zda dosahované vykony
odpovidaji danému poctu pracovnikii a jejich struktufe. Planovat odchody zaméstnancti do
starobniho diichodu a vytvaret persondlni rezervy.

Pti hodnoceni pracovnikii a jejich vykona vyuzivat hodnotici pohovory a sebehodnoceni. Tento
systém pfipravit do konce roku 2019 a pfipravit pedagogy tak, aby byli pfipraveni na hodnotici
rozhor v kvétnu — ¢ervnu 2020. Nasledné nastavit plany osobniho rozvoje s pozadavky na DVPP.
Odménovani pracovnikl i nadale provadét dle platného zdkona a vnitini smérnice o odménovani
pracovniki a stanoveni vyse nendrokovych slozek.

Organizaci dalSiho vzdélavani pracovniki stanovi do roku 2020 predbézny plan DVPP, dle nabidky
vzdélavacich instituci a pozadavki pedagogii, od roku 2020 dle plant osobniho rozvoje.
Nezbytnosti se jevi dals$i rozSifovani znalosti IT jednotlivych pedagogli vzhledem k praci
s elektronickou matrikou 1 pro zkvalitnéni vyuky.

Pti vedeni lidi vyuzivat nastroje metody LEADER a zapojovat pedagogy do procesu fizeni Skoly a
projektl. Seznamit pedagogy s metodou MBO a vytvaret prostiedi pro budouci implementaci.

Dale pak podilet se motivacnimi programy na upevilovani zaméstnanecké loajality a osobniho ristu
zaméstnancl. Jednd se o roz$ifeni motivace zaméstnanct o nové formy, tedy nefinan¢ni motivaci,
v ramci nabidky zaméstnaneckych benefitt, za ptispéni fondu KFSP.

3. Ekonomika a materialné technicky rozvoj
Strategické cile:
Rozvijet (min. udriovat) pozitivni trend ekonomického vyvoje pii tvorbé zdroju, uplatiiovat
efektivni finanéni politiku v souladu s obsahovym a persondlnim rozvojem Skoly piFi vytvdieni
optimdlnich podminek pro zaméstnance a Zaky.

V soucasné dob¢, kdy Skola jako pravni subjekt musi feSit i finanéni otazky, je velmi dilezita
rozpracovanost finan¢nich zdrojli. Na zéklad¢ tohoto planovani miiZze $kola potom stanovovat dil¢i
cile, které je schopna bud’ sama, nebo za pomoci dalSich finan¢nich prostiedkii realizovat. Mezi né
patii hlavné rozbor vynaloZenych finan¢nich prostiedkii za minuly rok — analyza. Je dulezité si
odpovédet, zda finanéni prosttedky, které byly vynaloZeny, splnily vSechna ocekéavani, tedy zda
byly vyuZzity Gcelné a efektivn€. Déle je nutné si v této oblasti stanovit plan vydajii a pfijml na
piisti rok. Stanovit vysi vlastnich zdroji — sponzorské dary, vysi Skolného, dale stanovit vysi
prostiedkil od zfizovatele a presné mit zmapované opakujici se néklady, bez kterych Skola nemutze
fungovat. V neposledni tad¢ je dilezité mit na paméti moznosti grantli a dalSich projektt, které
ptinesou Skole dalsi finan¢ni prostiedky.

Dle Zéakona ¢. 250/2000 Sb. Zakon o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl ptipravuje Skola
mimo rozpoctu na prislusny kalendéaini rok i sttednédoby vyhled rozpoctu, coZ umoznuje pomérné
kvalitné¢ planovat nastavajici finanéni procesy. V této souvislosti je dilezité i dikladné plnéni
limitovanych pfisliba.

Dle Zéakona ¢. 320/2001 Sb. Zakon o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nckterych
zakonu (zakon o financ¢ni kontrole) stanovi mimo jiné nastaveni systému vnitini kontroly a jeji
provadéni.

Skola je v soucasnosti dobfe vybavena hudebnimi néstroji, technikou, pomiickami i literaturou,
vetsi investice tedy budou zaméfeny na dokonceni generdlnich oprav klavirh, ptipadné nakup
novych nastroji. Zamérem je dale potfizeni velkoplo$né obrazovky do haly Skoly, pro prezentaci
vysledki skoly a propagaci aktivit a akci.
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Naprostou prioritou je vyvolani dal§iho jednani se ziizovatelem, tedy KU Stfedogeského kraje a
majitelem budovy SOS a SOU Kladno, Dubska o feseni zatepleni a nové fasady budovy, kterd je ve
zcela nevyhovujicim stavu. Nezbytné je i v ramci bezpecnosti v okoli Skoly vyvolat jednani o
zbudovani parkovisté a feSeni dopravni situace

Skola by méla byt schopna alespoii &asteéné samofinancovat nékteré své projekty a to bez pouziti
finan¢nich prostfedkli na provoz Skoly z vybrané uplaty za vzdélavani, kterou poskytuji dle
vyhlasky 71/2005 Sb. o Zékladnim uméleckém vzdelavani rodi¢e zakl. Dalsi ziskavani financnich
prostiedkli 1ze predpokladat z vedlejSi hospodaiské Cinnosti. V neposledni fad¢é je nutné zalozit
Spolek rodi¢t pii ZUS, ktery mize byt pifjemcem dotaci ze Stfedodeského kraje a dalsich subjektd
a tim pomahat subvencovat projekty skoly.

4. QOrganizace a management
Strategické cile:
Pokracovat v rozvijeni Fizeni organizace s uplatiiovanim klientského pristupu k Zakiam,
absolventiim, zaméstnancim a Zainteresovanym osobdm. Vychodiskem Fizeni jsou jednotlivé
analyzy a systém vyhodnocovani zpétné vazby. Proces v sobé dile zahrnuje formulaci vize,
poslani Skoly a strategie. Strategie je ndsledné rozpracoviana do stiednédobého planu rozvoje
(koncepce rozvoje), na néj; navazuje proces akcniho jednoletého planovani.

Cilem by mélo byt soustavné zkvalitiiovani vzd&lavaciho a vychovného procesu a uplatiiovani SVP
ve vyuce. Budovani pfijemného a tvlurciho pracovniho prostfedi s fungujici ekonomikou a
spokojenymi Zzaky, rodi¢i 1 zaméstnanci. Podpora partnerstvi ve Skole i mimo ni. ZajiSténi
bezpecného prostiedi pro vSechny. Pribézné rozsifovani koncepce rozvoje Skoly a jeji realizace.
Pribézna uprava vnitroorganiza¢nich smérnic Skoly, organizaéni struktury Skoly a kontrola jejich
dodrzovani. V rdmci moznosti zajisténi plné kvalifikovanosti vyuky a pro pedagogy co nejveétsi
prostor k dalSimu vzd€lavani. RozSifovani odborné zpisobilosti pedagogickych pracovnikl
prostfednictvim jejich dalsiho vzdélavani. Zajisténi spoleénych skoleni celého pedagogického
sboru. Zdokonalovani fidici ¢innosti, zvySovani aktivniho podilu pracovnikti Skoly na jejim fizeni a
zlepSovani prace Skoly. Fungovani c¢innosti umélecké rady a prace jednotlivych vedoucich
pfedmétovych sekci.

Vzdélavani se v oblasti managementu a ekonomiky. Maximalni informovanost pedagogii 1
zaméstnancl Skoly (rocni a mésicni plany).

Pokracovani ve spolupraci se zfizovatelem, méstem, $kolami a vefejné prospéSnymi organizacemi,
soustavné zlepSovani estetického vzhledu Skoly, vnitinich prostor a okoli Skoly. Pravidelna
prezentace $koly, jeji prace a vysledkt na vetejnosti, prace v oblasti PR.

5. Marketing a komunikace
Strategické cile:
Piipravovat  strategické dokumenty v oblasti marketingu a komunikace (vnitini a vnéjsi,
externimi a internimi aktivitami vytviiet image ZUS jako kvalitni umélecké $koly, v oblasti
reklamy, propagace a www stranek a tak utvdret osobity graficky styl napomadhajici ke
zviditelnéni a efektivnimu marketingu.
o Plan marketingovych aktivit
Piiprava marketingovych a komunikac¢nich kampani v nadvaznosti na organizaci Skolniho roku
(Casovy harmonogram marketingovych aktivit).
Je nutné odlisit aktivity v jednotlivych mésicich $kolniho roku. Napf. v obdobi biezen a duben je
posilovana kampan se zaméfenim na pfijimani novych zakt do prvnich ro¢nikl. V navaznosti na
rozpocet skoly je vhodné vyuZzivat potencidlu zadka Skoly formou jejich vystoupeni a vystav praci
Vv regionu.
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o Rozvoj nastroji vnitini a vnéj$i komunikace Skoly a zvySovani jeji efektivnosti, pravidelné
uskutecnovani porad umélecké rady, vyrocnich pedagogickych rad, setkdvani pedagogl v ramci
predmétovych sekei, u¢ast na valnych hromadach AZUS, uéast na poradach KUR a pii Celostatnim
setkani fediteld ZUS. V gesci pedagogickych aktivit se jedna o Celostatni setkani v ramci
jednotlivych obort, pravidelné vydavani tiskovych zprav, komunikace s mistnimi a regionalnimi
médii. Ucast na piehlidkach a festivalech.

Sou¢asti image $koly je také jednotné vizudlni zvyraznéni instituce. Skola ma a vyuZiva svij
logotyp, jednotny design pozvanek, plakati a informacnich material.

o Spoluprace s rodici

Cilem je i nadale aktivné a efektivné spolupracovat s rodici, poskytovat jim pravidelné objektivni
informace o vzdélavani a prospéchu zaka a aktivitdich Skoly. K tomu ma Skola zfizeny vlastni
internetové stranky, kde rodice najdou veskeré informace a které pravidelné aktualizujeme. Déle
informovanost pies elektronicky systém klasifikace a poradani pravidelnych tfidnich schiizek.
Ptipravit od zafi 2020 setkani rodic¢i s vedenim Skoly, ve formé Besed o aktudlnich problémech a
novinkach v ¢innostech skoly, a to 4x ro¢n¢€. V soucinnosti s méstem piipravit Skolni ples.

o www stranky, Internet TV

Nase web stranky jsou zaroven prezentaci uméleckych aktivit naSich zakl, i jejich uspéchi
v soutézich a jinych souvisejicich aktivitach. Pfipravovan je vnitini projekt Skolni internetové
televize, na jejimz programu by se podileli Zaci ze vSech obort.

Dal$im bodem je vydavani skolniho bulletinu, alesponi dvakrat ve §kolnim roce.

o Spoluprace s ostatnimi organizacemi

Zavér

V dnes$ni dobé je nutné sledovat a uplatiovat trendy moderniho fizeni organizace. Je dilezité
zamétovat se na urcité klicové oblasti.

Dulezitym prvkem je pozitivni ekonomicky vyvoj a hledani dalSich zdrojii financovani.
Vytvatenim kvalitnich podminek pro odborny rast pedagogli a zaméstnanci Skoly dosahovat
kvality a efektivnosti uméleckého vzdelavani.

Neméné klicovou oblasti je vnéj$i komunikace Skoly, udrzovani a rozvijeni pozitivniho image
Skoly at’ uz formou nastavenych marketingovych strategii, ale i s vyuZitim potencialu zaku.

Datum zpracovani: srpen 2018 Datum projednéni: 30. srpna 2018

Podpis feditelky a razitko Skoly:

Ing. Michaela Bernaskova, MPA
feditelka ZUS Kladno, 5. kvétna 1870
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