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VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNI ROK 2021/2022

Vypracovém’ vyroéni zpravy o &innosti je piisp&vkovym organizacim Stfedofeského kraje uloZeno
smémici Krajského ttadu Stredoceského kraje &. 48 Zasady vztahd Stfedoceského kraje a jeho
piispévkovych organizaci. Smérnici je dina zikladni struktura zprdvy a termin JejlhO odevzdani
z¥izovateli. Struktura vyroéni zpravy o innosti $koly dale vychazi § 7 vyhlasky MSMT ¢&. 15/2005
Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zadmérl, vyroCnich zprav a vlastniho hodnoceni
skoly Vyroéni zpréva Skoly se zpracovava v souladu se zdkonem ¢&. 61/2006 Sb. o svobodném
piistupu k informacim.

Vyroéni zprava o &innosti Zakladni umé&lecké $koly Hynka Kubata Kladno, pHispévkové organizace
se vsouladu s vySe uvedenou smérnici zpracovava za obdobi predchézejiciho Skolniho roku,
s vyjimkou zakladnich tidaji o hospodafeni $koly zpracovanych za kalendaini rok. Po schvaleni
vyroéni zpravy uméleckou radou ji feditel zasild nejpozdéji do 31. #jna Odboru 8kolstvi a sportu.

1. Zakladni udaje o Skole

Nézev 8koly: Zakladni umé&lecka skola Hynka Kubata Kladno, ptispévkova organizace

Adresa: 5. kvétna 1870, 272 01 Kladno

zfizovatel: Stiedogesky kraj, Zborovské 11, 150 21 Praha 5

ICO: 67673627

170: 102114307

Reditelka &koly: Ing. Michaela Bernaskovd, MPA Telefon: +420 774 163 777,
bernaskova@zuskladno.cz

Ekonomicky zéstupce feditele: Lenka Hotova, Telefon: +420 737 282 835,
hotova@zuskladno.cz

Zastupce feditele v misté poskytovaného vzd&lavani v pobocce Hostivice: MgA. Tereza
Nedomov4, telefon +420 608 916 050, nedomova@zuskladno.cz

Telefon — 8kola: +420 312 243 171 Mobil: +420 723 864 964

E-mail: kancelar@zuskladno.cz

webova stranka: www.zuskladno.cz

MSMT a zastupitelstvo Stfedo&eského kraje ndm od 1. 9. 2021 schvalilo zménu &estného
nazvu nasi koly. Tato zména byla zaznamenéna do rejstéfku kol a 8kolskych zafizeni.
Pocinaje timto datumem dochazi i ke zméné nazvu Skoly:

Zikladni umélecki $kola Hynka Kubita Kladno, pFispévkovi organizace

Posledni datum zafazeni do rejstiiku $kol je 24. Eervna 2010 s u€innosti od 1. 9. 2010.

2. Charakteristika Skoly

Z4kladni umé&lecka $kola Hynka Kubéata Kladno, ptispévkova organizace, je organizaci, jejimZ
zFizovatelem je Stfedodesky kraj a poskytuje vzd€lani v oboru hudebnim, vytvarném, tane¢nim
a literarn&-dramatickém. Zfizuje ptipravné, zdkladni studium a studium pro dospélé. UmoZziiuje
nadanym Z4kim se vzd&lavat v umé&leckych disciplindch se zvlaStnim zfetelem na pfipravu
talentovanych Zakd.

Vzdélavani je ukongeno zavéreCnou zkouskou nebo absolventskym koncertem, vystavou
vytvarnych praci, divadelnim a tane¢nim pfedstavenim.

Vzd&lavani se uskuteétiuje v budové koly na adrese Kladno, 5. kvétna 1870. VSechny mistnosti
jsou vyuZity k vyuce a k technickému zdzemi. Kromé hudebnich tfid je zde hudebni sal pro cca
90 mist, tane&ni sal, tii tfidy pro hudebni nauku, dvé hudebni zkusebny, dve tiidy vytvarného
oddéleni, jedna zkusebna LDO, zvukové a nahravaci studio, galerie v prostorach Skoly a Satny.
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Skola ma dv& pobocky: v Hostivici, kde se také vyuduji viechny obory a v Zilin& pro hudebni
obor.

Zakladem koncepce Skoly je pln€ zabezpeGovat dané ukoly ve vyuce Zaki podle dosud platnych
uebnich osnov MSMT. Od 1. 9. 2012 skola vyucuje dle Vypracovaneho SVP a v ramci toho
nabizi pedagogickym pracovnikim DVPP. Dal§im tkolem je vyhledavani talentovanych d&ti
pro vzd€lavani ve viech oborech, a to formou prizkumu v MS a ZS§. Pomoci vychovnych
koncerti, divadelnich pfedstaveni a vernisaZi se kola prezentuje na vefejnosti a nabizi détem
moZnosti uplatnéni v uméleckych oborech. Na§im cilem je nejen piipravit ¥aky na dalsi
umelecké $koly, ale hlavné vychovéavat d&ti a mlade? k estetickému citéni. Navitéva skoly je
souasn€ i vhodné vyuZiti volného &asu, a tim pomihéme v prevenci détské kriminality,
drogové zavislosti a dalsich nebezpe&nych aspektd moderni doby.

Prezenéni Cinnost se uskute¢iiuje formou koncertdi, divadelnich predstaveni, vernisaZi,
vychovnych koncerti, Uasti na akcich pofadanych zfizovatelem nebo magistritem mésta
Kladna i Hostivice, sout&Zi potddanych MSMT, a jinymi organizacemi. Spolupracujeme
s regionalnimi médii, kde prezentujeme své kratkodobé i dlouhodobé zaméry. Navazali jsme
vyznamnou spolupraci i s ostatnimi Skolami v okrese Kladno. Ugastnime se na spoleénych
kulturnich akci. Stale se ndm dafi posilit povédomi o na3i organizaci, coZ se projevilo pi
ziskdvani novych zakd a zdjmu o vyu€ovani na na$i $kole, a to i po velmi naro&ném $kolnim
roce, kdy se &asteéné udilo distandng.

Datum zaloZeni Skoly: 1. inora 1947 jako Mé&stska hudebni $kola

I. Skola — nejvyssi povoleny pofet Zikii (kapacita) a napln&nost $koly (k 30. 9. 2021)

T

Kapacita oboru vzd&lani Skutetny Potet Zaki v oboru vzd&lani!
Kapacita To— pocet i s
§koly . A i . | literarng yakii . e 2 : iterarné
hudebni | taneéni | vytvarny dramat. | eefkem! hudebni | tanetni | vytvarny dramat. |
1210 765 120 235 90 | 1032 706 73 178 75 ]
! bez dospélych

Uméleckd rada Skoly ve sloZeni: Ing. Bernaskovd Michaela MPA, Sislerova Jana, Lakato$
Eduard DiS., Jifi Hokiiv, Mgr. Mutakova Lucie, Radek Bfichag, Jan Nedoma, Michal Benes,
MgA. Luc1e Zejfartova, Be. Ladislav Séurek, Jan Danda a MgA. Tereza Nedomova (v dobé
nemoci nahradil PhDr. Pavel Holubec Ph.D. Jako vedouci odd&leni nebo nastrojovych skupin
jsou soucdst vedeni $koly. Zajidtuji spolupraci mezi uditeli na jednotlivych odd&lenich a
feditelkou. Pomahaji pii organizaci koncertd a kulturni akeci porddanych S$kolou. Porady
umeélecké rady se uskuteéiiovali jedenkrat mésiéné.

Reditelka $koly se udastni valnych hromad Asociace ZUS.
Skola je &lenem Asociace ZUS od roku 2000.
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3. Umélecké obory a vidaje o Zacich v nich

L Polet Z4ki na I. stupni — podle obori vzdélani (k 30. 9. 2021)

Podet Zakii
Kéd a nazev oboru
v zékladnim studiu | v roziiFeném studiu
Pripravné studium (1. a 2. ro&. viech obori.) 81
Hudebni obor — individuslni vyuka 535
Hudebni obor — skupinovi vyuka 0
Hudebni obor — kolektivni vyuka 8
Tane&ni obor 52
Vytvarny ebor 149
Literarng dramaticky obor 67
Celkem 892
I1. Podet Ziki na IL stupni— podle oborii vzdélani (k 30. 9. 2021)
Podet Zaki

Ko6d a nazev oboru

v zdakladnim studiu

v roz§ifeném studiu

Piipravné studium (1. a 2. ro&.) 0
Hudebni obor — individudlni vyuka 107
Hudebni obor — skupinov4 vyuka 0
Hudebni obor — kolektivni vyuka 0
Tane&ni obor 7
Vytvarny obor 18
Literarné dramaticky obor 8
Celkem 140

II1. Studium dospélych — podle umé&leckych obori (k 30. 9. 2021)

Kéd a nazev oboru Pocet dospélych z toh.o Zaci denniho

- celkem studia ze SS a VOS
Hudebni obor — individudlni vyuka 9
Hudebni obor — kolektivni vyuka 0
Tane&ni obor 0
Vytvarny obor 0
Literarné dramaticky obor 0
Celkem 9

e Pobocky skoly

ZILINA — v rAmei Z8 Zilina — Kladenska 75 — po&et zakti 12, pocet dospélych 0
Hostivice — U Zamecké zdi 1704 — po&et zakti 269, pocet dospélych 0

e Cizi statni p¥islusnici — EU, ostatni (pocty) 45
o Zaci dojizdgjici do Skoly z jinych krajii (pocet) 0
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Piehled studijnich zaméFeni v roce 2021/2022 a jmenovity seznam pedagogti:

Kod |Nazev Celkem |Dosp.
1101 | Hra na klavir 219 0
1102 | Hra na el. klaves. nastroje 16 0
1201 | Hra na housle 39 0
1202 | Hra na violu 1 0
1203 | Hra na violoncello 13 2
1206 | Hra na kytaru 109 0
1208 | El. kytara 7 0
1301 | Hra na zobcovou flétnu 72 2
1302 | Hra na flétnu (kromé zob.) 9 0
1305 | Hra na klarinet 8 0
1306 | Hra na saxofon 14 0
1307 | Hra na trubku 8 0
1308 | Hra na lesni roh 2 0
1310 | Hra na tenor 0
1401 | Hra na bici nastroje 24 3
1501 [Hra na dudy 1 0
1602 | Sborovy zpév 12 0
1603 | Sélovy zpév 92 2
1701 | Hudebni improvizace, skladba 3 0
1801 | Pfipravny ro¢nik hudebniho oboru 56 0
SUM | Celkem za hudebni obor 706 9
Tane¢ni obor (v&etné piiprav.stud.) 73
Vytvarny obor (v&etné piiprav.stud.) 178
Literarné-dramaticky obor (v&etn&
pfiprav.stud.) 75
326
zaku celkem 1032
Benes Michal, DiS. - EKN, klavir, basova kytara

Mgr. Bartlové Karolina DiS. - s6lovy zpé&v, flétna / Hostivice
Ing. Bernaskova Michaela, MPA- flétna pfi€n4, flétna zobcova

Baték Petr -LDO

Bricha¢ Radek - bici

Cermakové Véra - klavir, hudebni improvizace a skladba
Bc. Danda Jan, DiS. - populérni zpév

Danék Michal, DiS. - bici

MgA. Fadli Pétivoka Olga - vytvarny obor / Hostivice (na mateiské dovolené)
MgA. Havlova Elitka - klavir

Hokiv Jifi - filmova a fotograficka tvorba
Hubi¢kova Veronika - vytvarny obor

Hnilica Zbyn¢k, DiS. - zobcova flétna, trubka

PhDr. Holubec Pavel Ph.D. - klavir / Hostivice

Janda Marek - kytara

Janeckova Helena - Zpev

Jezkové Petra - pticna a zobcova flétna

Megr. Kirikov Vladimir - klavir, housle, viola
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Klement Jan - zobcov4 flétna, keyboard

MgA. Sivi¢kova Veronika - klavir / Hostivice

Koberstein Michal - kytara, elektricka kytara

Koubkova Karla - flétna pFiéna, flétna zobcova, hudebni nauky
Konrad Jan - bici / Hostivice

Kubin Jan - klavir

Mgr. Kug.- Sloufova Hana - hudebni nauka, flétna, lesni roh / Hostivice
Mgr. Kuzelovéa Sarka - tane¢ni obor / Hostivice - Kladno

Lakato§ Eduard, DiS. - klavir

Lakato$ Eduard st. - klavir

Majerni¢kova Katefina - vytvamy obor

Mgr. Mladek Karel - hudebni teorie (do prosince)

MgA. Mutak Ozren Ph.D. - kytara

MgA. Mutakova Lucie - kytara

MgA. Marek Matou§ - vytvarny obor / Hostivice

Matskevich Alena - Klavir, korepetice, &tyfruéni hra (od listopadu)
MgA. Nedoma Jan - literarné-dramaticky obor / Kladno - Hostivice
Mgr. Parohova Dagmar - Zpév

Piech Tomas - klarinet, saxofon, zobcova flétna
Rejmanovéa Blanka - klavir

Riizi¢ka Lubo§ Dipl. um. - klarinet, zobcova flétna, saxofon

Ruzi¢kova Adelina Dipl.um. - korepetice (pouze do fijna)

Rojek Daniel - EKN, klavir

Sokolova Marie - klavir

Sladkova Jaroslava - zp&v, sbor, hudebni zahrada (od bfezna)
Mgr. Stard Lada - vytvarny obor

Sislerov4 Jana - Housle, viola

MgA. Nedomova Tereza - zpév, PHV / Hostivice (od bfezna na nemocenskeé)
BeA. Séurek Ladislav DiS. - hudebni nauky, flétna, trubka, dudy
Tomasko Pavel - violoncello, klavir

Vacek Jan - EKN, klavir

MgA. Zejfartova Lucie - Zpév

Mgr. Zejfart Pavel - housle, viola

Zeman Pavel - kytara, elektricka kytara

Zpévakova Eva - kytara

Mgr. Zemlitkové Petra - hudebni nauky (od ledna)

Piehled studijnich zamé&Feni na $kolni rok 2022/2023 a jmenny seznam pedagogii

Kod Nazev

1101 Hra na klavir

1102 | Hra na el. klaves. nastroje
1201 Hra na housie

1202 Hra na violu

1203 Hra na violoncello

1206 Hra na kytaru + Folklérni kytara
1208 El. kytara

1301 Hra na zobcovou flétnu
1302 Hra na flétnu (kromé zob.)
1305 Hra na klarinet

1306 Hra na saxofon

1307 Hra na trubku

1308 Hra na lesni roh
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1310 Hra ha tenor

1401 Hra na bici nastroje

1501 Hra na dudy

1602 Sborovy zpév

1603 Solovy zpév + Populdrni zpév
1701 Hudebni improvizace, skladba
1901 Pripravny roénik hudebniho oboru
literarné - dramaticky | Dramaticka priprava

tane&ni Taneéni praxe

vytvarny Plodna tvorba

Benes§ Michal, DiS.

Mgr. Bartlova Karolina DiS.

- EKN, klavir, basova kytara
- s6lovy zpév, flétna / Hostivice

Ing. Bernaskova Michaela, MPA- flétna pfién4, flétna zobcova

Baté&k Petr

Bficha¢ Radek
Cermakova Véra

Bce. Danda Jan, DiS.
Danék Michal, DiS.

MgA. Fadli Pétivoka Olga
MgA. Havlova Eliska
Hokiv Jifi

Hejral Jan

Hubic¢kova Veronika
Hnilica Zbynék, DiS.
PhDr. Holubec Pavel Ph.D.
Janda Marek

Jane¢kova Helena
JeZkova Petra

Mgr. Kirikov Vladimir
Klement Jan

MgA. Sivickova Veronika
Koberstein Michal
Koubkova Karla

Konrad Jan

Kubin Jan

Mgr. Kué.- Sloufova Hana
Megr. Kuzelova Sarka
Lakato$ Eduard, DiS.
Lakato§ Eduard st.
Majerni¢kova Katefina
Mgr. Mladek Karel

MgA. Mutak Ozren Ph.D.
MgA. Mutakova Lucie
MgA. Marek Matous
Matskevich Alena

MgA. Nedoma Jan

Mgr. Parohova Dagmar
Piech Tomas

Pelcova Marie
Rejmanova Blanka
Ruizicka Lubo§ Dipl. um.

Rizickova Adelina Dipl.um.

Rojek Daniel

-LDO

- bici

- klavir, hudebni improvizace a skladba

- popularni zpév

- bici

- vytvarny obor / Hostivice (na matefské dovolené)
- klavir

- filmova a fotograficka tvorba

- klavir, korepetice

- vytvarny obor

- zobecova flétna, trubka

- klavir / Hostivice

- kytara

- zp&v

- pfitna a zobcova flétna

- klavir, housle, viola

- zobcova flétna, keyboard

- klavir / Hostivice

- kytara, elektricka kytara

- flétna pFi¢na, flétna zobcova, hudebni nauky
- bici / Hostivice

- klavir

- hudebni nauka, flétna, lesni roh / Hostivice

- tane€ni obor / Hostivice - Kladno

- klavir

- klavir

- vytvarny obor

- hudebni teorie (do prosince)

- kytara

- kytara

- vytvarny obor / Hostivice

- klavir, korepetice, Etyfruéni hra (od listopadu)
- literarné-dramaticky obor / Kladno - Hostivice
- zpév

- klarinet, saxofon, zobcova flétna

- klavir

- klavir (dlouhodob& nemocn4)

- klarinet, zobcov4 fléina, saxofon

- korepetice (pouze do fijna)

- EKN, klavir
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Sokolova Marie - klavir

Sladkova Jaroslava - zpév, sbor, hudebni zahrada (od biezna)
Mgr. Stara Lada - vytvarny obor

Sislerové Jana - Housle, viola

MgA. Nedomové Tereza - zpév, PHV / Hostivice (od srpna na matef'ské dovolené)
BcA. S&urek Ladislav DiS. - hudebni nauky, flétna, trubka, dudy
Tomasko Pavel - violoncello, klavir

Vacek Jan - EKN, klavir

MgA. Zejfartova Lucie - Zp&v

Mgr. Zejfart Pavel - housle, viola

Zeman Pavel - kytara, elektrick4 kytara

Zpévakova Eva - kytara

Mgr. Zemligkova Petra - hudebni nauky (od ledna)

4. Prijimani uchazeéa ke vzdélavani

Pro kaZdy obor ve Skole byl vypsin termin pfijimacich zkousek prvni tyden v &ervnu, kterym
predchazel prizkum hudebnosti a zdjmu Zakh v MS a ZS. Tento priizkum provadéli pedagogiéti
pracovnici. Pfi samotnych pfijimacich zkouskach jsou u d&ti zjidfovany elementdrni dovednosti
pfislu$nych obortl.

Pro $kolni rok 2021/2022 bylo piijato celkem 260 Zaki, z toho do HO 136 Zakii, VO 82 Zaku, TO
25 a Zakd 17 LDO.

Postup pfijimacich zkouSek pro Skolni rok 2022/2023 — talentové zkouSky byly vyhlaseny
v poloving kvétna a zaC4tkem Cerva.

Pro skolni rok 2022/2023 bylo ptijato celkem 322 Zakd, z toho do HO 185 zakt, VO 86 zaki, TO
33 a zakid 18 LDO.

5. Ukonéeni vzdélavini a vysledky ve vzdélivani

Poget zakh, kteti prospéli s vyznamenanim je 806.

Pocet zak, ktefi prospéli je 109.

Ostatni po&et Zaki, pfpravné studium potvrzeni o studiu je 95

Pocet zaku, ktefi neprospéli, jsou 1

Postupové a talentové zkousky ve viech oborech vykonalo 1010 Zakd.

Poéty Zaku, ktefi ukonéili dochazku do ZUS v pribéhu $kolniho roku nebo na konci bez ukonceni
stupné vzdélani je 21.

Diivody: zaméfeni na jiné aktivity (sport), zdravotni diivody, zm&na bydli§te, ve 2. pololeti zména
rozvrhii v ZS, asova vytiZenost.

Poget absolventl za §kolni rok 2021/2022 byl 64.

Skolv. na které byli piijati n€ktefi nasi Zaci:

Stfedni primyslova $kola grafickd, Praha

Stfedni $kola designu a femesel Kladno, design interiéru
St¥edni $kola Néhorni, Praha, kniZni ilustrace

1. KSPA Kladno, graficky design

St¥edni $kola designu a femesel, Kladno, odévni navrhafstvi
Stfedni 3kola od&vni, Praha, obor odévni navrhafstvi
Stfedni §kola Michael, graficky design

Stfedni $kola Nahorni, Praha, kniZni ilustrace

Stiedni $kola designu a femesel Kladno, odévni navrharstvi
Prazska konzervatof - obor popovy zp&€v

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy
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6. Udaje o pracovnicich Skoly

L. Zikladn{ uidaje o pracovnicich $koly k 30. 9. 2021

Podet pracovniki
celkem fyzicky nepedagogickych pedagogickych pedagogickych
/pFepodteny fyzicky/pFepotteny fyzicky/pFepodteny — s odbornou kvalifikaci’
57/43,7836 5/4,25 52/39,53 52/39,53

Ve smyslu §10 odst. 1 a 2 Zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméng n&kterych zakon

I1. Utitelé — podle nejvyisiho dosaZeného vzdElani (absolvované §koly) — k 30. 9. 2021

Podet ulitelii
VS uméleckého zamé&feni VS - Ped. fakulta
(AMU, AVU) — obory s umél. zam. Konzervator | Konzervator Jind V§ Jina VQS
magisterské | bakalaFské | magisterské | bakalarské — Gleta —4leta nebo S8
stud. stud. stud. stud.
14 2 4 0 23 0 3 6

e Rok ukonCeni funkéniho studia (FS), tj. studia pro feditele $kol nebo studia pro vedouci
pedagogické pracovniky:

- feditele/feditelky Michaela Bernaskova, 20.9.2010 FS, 20.12.2013 MPA, 22.6.2020 Ing.
- Tereza Nedomova: 10.12. 2018

IIL. Ugitelé — podle délky praxe k 30. 9, 2021

Pocet uliteli s praxi

do 5 let do 10 et do 20 let do 30 let vice nez 30 let

9 9 8 9 17

Patnact pedagogti aktivné vystupuje na koncertech v riiznych orchestrech nebo sélove, i
pedagogové pofadaji své vystavy a jeden pedagog vystupuje na divadelni i filmové scéné.

IV. Vékova struktura uliteld (k 30. 9. 2021)

Potet uditeld | do30let | 31-40let | 41—501et | 51—601ét | madGolet | 2 toho | Primérny
diichodci vék

Celkem 8 13 11 14 6 45,88

2 toho Zen 1 g 4 8 3 3 48.29

Personalni zmény ve Skolnim roce:

- polet pedagogickych pracovniki, ktefi nové nastoupili na $kolu 7 — odbomou kvalifikaci

spliiovala 7

- podet pedagogickych pracovniki, kteii odesli ze Skoly 6 — zména bydlist& v ramci CR,
stéhovani do zahrani¢i
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7. I'J@ie o daliim vzdélivini pedagogickych pracovnikii véetné vedoucich pracovniku
(ve smyslu vyhlasky MSMT ¢&. 317/2005 Sb., o dal§im vzd&lavani pedagogickych pracovnikd,

wewr

akreditaéni komisi a kariérim systému pedagogickych pracovnikil, ve znéni pozdgjsich predpist).

Studium k prohlubovdni odbomé kvalifikace (prib&Zné vzd€lavani — kurzy, seminafe) a
samostudium:

Seznam DVPP seminiru a dalfich:

e Magr. Jan Kvapil — Vikend s Flatoskolou 3 od 27-29.8.2021

e Zaklady improvizace na dechové nastroje od 20.9. do 14.11.2021

e Celostatni konference Tane&nich obor(i ZUS — Vychova a vzdélavani k taneénimu uméni -
8.10.2021

e Pedagogicka fakulta — Efektivni porady a skupinova setkani ve Skolnim prostiedi -
11.10.2021

e Mgr. Jan Kvapil — Prvni vikendova $kola Hry na zobcovou flétnu — listopad 2021

e Celostatni vzd&lavaci setkani vedoucich pedagogickych pracovnikd ZUS — ,Psychopati mezi
nami“1.12.a 2.12.2021

¢ Seminaria — Jak mit nejlep3i Skoini web - 2.11.2021

e Dynatech s.r.o. - Provadéni inventarizace u pfispévkovych organizaci pro kontrolu
hospodateni organizaci zfizenych USC a DSO - 3.11.2021

e Seminaria — FKSP pro $koly — aktuality a vyhled 2022 - 10.11.2021

e Konzervatof Teplice —,,Metodika hry na kytaru s dirazem na individualitu Zaka“ -
27.11.2021

e ZUS Vadima Petrova Praha 4 - Choreografie v praxi utitele ZUS - 22.1.2022 a 5.2.2022

e Konzervatof Teplice - ,Klarinet v obdobi klasicismu se zamérenim na interpretaci stéZejnich
dél”
-26.2.2022

e Tvofivé Zkola, z. s. — ,Hudebni vychova tvofivé na 1. stupni Z5“ - 25. 2. 2022

e Tvofivé $kola, z. s. — ,,Hudebni vychova tvofivé na z8“-26.3.-27.3.2022

e Konzervatot Teplice ,Metodika vyuky p¥icné flétny na ZUS“ - 4.6.2022

o  ZUS llji Hurnika - Semin&F s Magdalénou Mickovou - 10.6.2022

e Fakta s.r.o. - Aktudlni stav 8kolské legislativy — webindif— Zména rozsahu pfimé pedagogické
{innosti - 22.6.2022

e Seminaria — Zakazky malého rozsahu podle aktualni metodiky - 2.8.2022

8. Vysledky a prezentace $koly na veiejnosti

Krajské kolo — zpév
e 2x 1 misto
e 1x2.misto

Krajské kolo — bici
e 1x 1 misto s postupem (soubor)
e 1x2. misto
e 1x 3. misto

Krajské kolo — smy¢&cové soubory a orchestry
e 1x 1 misto
o 1x2.misto
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Krajské kolo — Tane¢ni piehlidka
e 3x 2. misto

Krajské kolo — dechy
e 2x 1. misto
e 3x 2. misto
e 1x 3. misto

Ustfedni kola souté&Zi:

e 2. misto v ustfednim kole — s6lovy zp&v
e 2. misto v Ustfednim kole — dechové nastroje
e CU v ustiednim kole hra na bici nastroje

VISEGRAD GUITAR COMPETITION
e 1x 2, misto

GITARRE VEREIN WEIMAR
e 1x 3. misto

XII. ro¢nik soutéZe ve he na klasickou kytaru — VIA MUSICA AD BEATUM
e 1x 1. misto . KATEGORIE
¢ 1x 1. misto IIl. KATEGORIE
e 1x ocenéni za mimofadnou interpretaci

Karlovarsky skfivanek krajské kolo - 3. misto

Pistiova soutéZ Bohuslava Martini - 3. misto, kategorie I.

Praguitarra Classica 2022
e 1x 1. misto
e 1x 2. misto

Jeden z nasich Zaku byl vybran do programu Menart.

Vytvarny obor —
Kladenska veverka 2x 1. misto, 1x 2. misto, 3x &estné uznani

Vytvarna soutéz o sou€asni Izraeli s ndzvem "Cemach" 1x 1. misto
SoutéZ Evropa 2050 (evropské kolo je$té neprobéhlo) 1x postup z éeského do evropského kola
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Koncertni a umélecka ¢innost 2020/2021:

Datum Nazev

11.09.2021 Taskafest

24.09.2021 Absolventsky koncert 2akt (Hostivice)
18.10.2021 1. Verejny koncert

19.10.2021 Absolventsky koncert

26.10.2021 Vefejny koncert 2akd (Hostivice)

26.10.2021 Absolventsky koncert

10.11.2021 2. Verfejny koncert

25.11.2021 Verejny koncert Zakl (Hostivice)

26.11.2021 Koncert 2ak(l E. Zpévakové a Hany Sloufové Kugerové
27.11.2021 rozsvéceni vanoéniho stromu kladno
01.12.2021 1. Adventni dilnigky - ZRUSENO

02.12.2021 2. Adventni dilnitky - ZRUSENO

02.12.2021 KLADENSKE VANOCE

03.12.2021 3. Adventni dilnicky - ZRUSENO

08.12.2021 Vanoéni koncert - POP bude natacen
09.12.2021 3. Verejny koncert

09.12.2021 Kladenské vanoce

13.12.2021 O Smoli¢ce - vystoupeni LDO

13.12.2021 |. Adventni koncert TO Hostivice

14.12.2021 Adventni koncert zakl (Hostivice)
14.12.2021 Véanotni predstaveni O Osnéhankovi Il.
15.12.2021 4. VVefejny koncert - vano&ni

15.12.2021 II. Adventni koncert TO Hostivice

16.12.2021 Vanoéni predstaveni O Osnéhankovi lll.
17.12.2021 Vanoéni predstaveni O Osnéhankovi I.
05.01.2022 Skolni kolo sout&Ze - zpév a bici Hostivice
12.01.2022 5. Vefejny koncert

21.01.2022 Lakoma Barka - divadlo Lampion
25.01.2022 Vefejny koncert - pobogka Hostivice
26.01.2022 koncert Zak( populérniho zpévu

28.01.2022 Koncert Klavesového a Dechového oddeleni
02.02.2022 Okresni kolo ZPEVY — pofadala nase ZUS
03.02.2022 Okresni kolo ZPEVY a SMYCCE - poradala nase ZUS
07.02.2022 6. Veiejny koncert

22.02.2022 Vefiejny koncert Hostivice

11.03.2022 Nataéeni MenArt

11.03.2022 Koncert E. Zp&vakova a H. Sloufovéa Kugerova
16.03.2022 7. Verejny koncert

24.03.2022 Verejny koncert Hostivice

25.03.2022 MS Fitek - Hostivice

01.04.2022 Krajské kolo ve hie na bici nastroje — pofadala nase ZUS
06.04.2022 Okresni kolo soutéZe TO ZUS Slany
06.04.2022 8. veiejny koncert

11.04.2022 1. Velikonoé&ni dilniéky
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12.04.2022

2. Velikono&ni dilnicky

13.04.2022 3. Velikonoéni dilni¢ky

04.05.2022 9. Vefejny koncert

12.05.2022 Absolventsky koncert Hostivice
12.05.2022 Koncert bicich nastroji a souborové hry.
19.05.2022 Lakoma Barka

20.05.2022 ABSOLVENTSKY KONCERT Krystofa Mandlika
23.05.2022 Koncert pro MS Kladno

23.05.2022 Absolventsky koncert v séle H. Janeé.,L. Zejf.
25.05.2022 Koncert pro MS Kladno

26.05.2022 Absolventsky koncert pobo¢ky Hostivice
27.05.2022 Interni koncert TO Hostivice

30.05.2022 2. kolo pfijimacich zkousek

30.05.2022 10. Veiejny koncert

31.06.2022 Vernisaz vystavy vytvarného oboru Kladno
01.06.2022 Maly princ I. Predstaveni zakl LDO
03.06.2022 Kytarovy koncert kosteli¢ek Hostivice
06.06.2022 1. Absolventsky koncert

07.06.2022 Maly princ ll. - pfedstaveni zak{ LDO
08.06.2022 Koncert TO Pro rodi¢e Hostivice
09.06.2022 5. Absolventsky koncert v sale ZUS
09.06.2022 Maly princ lll. - pfedstaveni Zaki LDO
10.06.2022 Koncert 24kl D.Parchové Hostivice
10.06.2022 Caj o paté - pfedstaveni 24k LDO
13.06.2022 2. Absolventsky koncert

14.06.2022 Zavérecny koncert hudebniho oddéleni - Hostivice
14.06.2022 Zahradni koncert J.Sislerové- smyéce
14.06.2022 3. Absolventsky koncert

15.06.2022 Galakoncert 2022

16.06.2022 Predstaveni TO a LDO

17.06.2022 Jsi na rfadé! - pfedstaveni zakd LDO
21.06.2022 Koncert v hotelu Arie, Praha

23.06.2022 Zavéretna pedagogicka rada

Planované akce 2022/2023:

zafi - 10:00 - So

Taska Fest - Vinarice

10.10.2022 - 17:00 - Po

Veiejny koncert

11.10.2022 - 17:00 - Ut

Koncert Hostivice

10.11.2022 - 17:00 - Ct

Veiejny koncert

22.11.2022 - 17:00 - Ut

Koncert Hostivice

06.12.2022 - 17:00 - Ut

Zamecky adventni koncert

12.12.2022 - 08:30 - Po

Vanogni dilnicky
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12.12.2022 - 17:00 - Po

Vefejny koncert

13.12.2022 - 08:30 - Ut

Vanoéni dilnicky

13.12.2022 - 17:00 - Ut

Koncert Hostivice

14.12.2022 - 08:30 - St

Vanocéni dilnicky

21.12.2022 - 17:00 - St

Vanoéni predstaveni ve Slaném

12.01.2023 - 17:00 - Ct

Verejny koncert

13.02.2023 - 17:00 - Po

Veiejny koncert

16.03.2023 - 17:00 - Ct

Vefejny koncert

03.04.2023 - 08:30 - Po

Velikonoé&ni dilniéky

04.04.2023 - 08:30 - Ut

Velikono&ni dilniky

05.04.2023 - 08:30 - St

Velikono&nl dilnicky

11.05.2023 - 17:00 - Ct

Vefejny koncert

06.06.2023 - 18:00 - Ut

Absolventsky koncert

08.06.2023 - 18:00 - Ct

Absolventsky koncert

12.06.2023 - 17:00 - Po

Verejny koncert

13.06.2023 - 18:00 - Ut Absolventsky koncert

Galakoncert 2023 a Serpovani

14.06.2023 - 17:00 - St absolventl

15.06.2023 - 18:00 - Ct Absolventsky koncert

Tento plan je ptedbéZny a jsou zde uvefejnény pfevazné hudebni akce, dale pak dle moZnosti
divadel usporaddme nékolik tanenich i divadelnich piedstaveni se Ziky z oboru tane¢niho a
Literarn& — dramatického. Ostatni akce budou v priib&¢hu roku dopliiovany.

Spoluprice $koly a vefejnosti:

Skola prezentuje tsp&chy Z4ki hlavn& na koncertech a vystoupeni viech obord vyuky. Skola je
zapojena do kvalitni vzdélavaci nabidky celého reglonu a pravidelné vytvafi kulturni programy,
které nabizi vSem institucim. Dosavadni spoluprice je pfedev§im s t€mito subjekty: zfizovatel
StiedoCesky kraj, Magistrat mésta Kladna, Kultura pro Kladno, M&U Hostivice, viechny ZUS
v okrese, obec Zilina, Sladekovo muzeum Kladno, Mé&stska knihovna Kladno, mateiské a zékladni
skoly Kladno i Hostivice, Dobrovolnické centrum Kladno. Plany do budoucnosti i vysledky naSich
praci prezentujeme na nasich internetovych strankéch a v regiondlnich médiich.

9. Programy a projektv:

a) predloZeni/realizace vlastnich projektd vramci programi EU a partnerstvi v projektech
s finanéni podporou z EU

b) zapojeni 3koly do projektii financovanych z prosttedki EU

¢) zapojeni §koly do mezinarodnich programu

d) zapojeni Skoly do rozvojovych programi MSMT, ptip. do programi dalich subjekti

Nase $kola se v minulém kolni roce nezapojila do Zadnych programu financovanych z EU

10. Udaje o v¥sledcich inspekéni ¢innosti provedené Ceskou $kolni inspekei (pFip. o dalSich
kontrolich neuvedenych v bodé 11)

V lofiském %kolnim roce probshly b&zné kontroly tykajici se PO a BOZP, revize a take
Vefejnospravni kontrola. Z vefejnospravni kontroly vyplynuly 3 nedostatky, tykajici se Spatné¢ho
&islovani smluv, evidence jednoho typu zapGjéeného majetku a nezvefejnéni interniho dokumentu
na portalu EZAK. Vechny tyto nedostatky byly obratem odstranény a napraveny.
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11. Ekonomicka ¢dst virocni zprivy o ¢innosti §koly

I. Vy3e roéni iiplaty ve vzdélavani podle uméleckého oboru a typu vyuky pro ika/dospélého - pro $kolni rok
2021/22

VySe uplaty za 74ka — L. a IL st. Vyse aplaty — studium dospélych
Kéd a nazev oboru v z:ﬁzcillllnm v r";ii:ie:ém e 3k d;:g:l{lllg gstudla
Kladno/Hostivice a konzervatofe
P¥ipravné studium (1. a 2. ro¥.) 2700 - -
Hudebni obor — individudlni vyuka 3700 18700
Hudebni obor — skupinovi vyuka 3000 --
Hudebni obor — kolektivni vyuka
Tane&ni obor 3000 18700
Vytvarny obor 3000 18700
Literarné dramaticky obor 3000 18700
Celkem

Pozndmka: 74k denniho studia SS, VOS a konzervatoke, vékové odpovida Zikim II stupné zékladniho studia,
proto platba se rovna 1. sloupci
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I1. Zakladni idaje o hospodaieni $koly

Zarok 2021 (k 31. 12.) Za 1. pol. roku 2022 (k 30. 6.)
Zakladni adaje o hospodateni Skoly Cinnost Cinnost
v tis. K&
Hlavni Dopliikova Hlavni Dopliikova
1. | Niklady celkem 37 572,45 0,00 16 534,99 0,00
2. | Vynosy celkem 38 164,51 0,00 17 245,66 0,00
prispévky a dotace na provoz 34 363,36 0,00 |  15048,66 0,00
(aé. 672)
z toho
ostatni vynosy 3 801,15 0,00 2 197,00 0,00
H..OSPOD‘}BSKY VASLEDEL 592,06 0,00 710,67 0,00
| 3. | pFed zdan&nim

I11. Pf¥ijaté prispévky a dotace

TR . " Za rok 2021
Prijaté pFisp&vky a dotace v tis. K& (k 31. 12.)
1. Piijaté dotace ze statniho rozpottu celkem (INV) 0,00
Prijaté dotace z rozpottu kraje (vEetn& vracenych pifjmi z prondjmu) celkem
2. 0,00
(INV)
3 Piijaté piispévky a dotace na neinvestiéni vydaje ze statniho rozpo&tu pfes 33 702.46
’ udet ziizovatele (MSMT apod.) celkem (NIV) ’
pfimé vzdslavaci vydaje celkem (UZ 33 353) 33 702,46
ztoho | mzdové vydaje (platy a OPPP) 24 692,45
N ostatni celkem! (vypsat viechny - napf. UZ 33 166,...) 0,00
z toho
Dotace UZ 33052 0,00
z toho Dotace UZ 33073 0,00
Dotace UZ33166 0,00
P¥ijaté pFispévky a dotace na neinvesti¢ni vydaje z rozpoctu kraje celkem
4. 660,90
(NIV)
b&zné provozni vydaje celkem (UZ 008) 553,00
ostatni n¢elové vydaje celkem! (vypsat viechny - napt. UZ 001, 002...) 107,90
Ay UZ 007 — néjemné 107,90
ztoho | UZ 001 — Sportovni akce 0,00
0,00
5 Z jinych zdroji (sponzorské dary, strukturilni fondy EU, FM 0.00
’ EHP/Norsko atd.) ’

\Dopliite do tabulky vysi veskerych vyuzitych ucelovych dotaci, ndzev oznacte odpovidajicim UZ (napF. SoutéZe,
olympiddy UZ 33166, Protidrogovd prevence UZ 002).

Koment4t k ekonomické &4sti: Z celkového hodnoceni &innosti ZUS Kladno vyplyvé, Ze Skola pini
viechny tkoly, které si vyty&ila v planu préce, jeji hospodafeni se podafilo udrZet vyrovnaneé a
rozpodet organizace byl plnén dle moZnosti rovnomeéme.
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12. Zavér

Skola i pres viechna bezpetnostni opatieni a nafizeni vlady, ke kterym dochézelo v uplynulych
letech, nezaznamenala v&t3i Ubytek nebo ztratu z4jmu ze strany uchazeét o umélecké vzd&laviand.
Skola i nadéle dosahuje velmi dobrych vysledki, coZ se odraz v umisténi naSich zakd na sout&Zich,
které se uskute¢nily a akcich pofadanych $kolou i ostatnimi organizacemi, které jsme organizovali
nebo se jich Gcastnili. Stéle se ndm dafi, i pfes velkou konkurenci volno&asovych aktivit v nafem
regionu, udrZet se v podvédomi lidi. Nase $kola je i nadéle vzdy p¥ipravena okamZité reagovat na
pfipadné vyhléSend opatfeni a ugit i v pfipad& uzavieni $kol, prakticky okamZité i distanéné.

V dnesni dob& je nutné sledovat a uplatfiovat trendy modemiho fizeni organizace. Je dileZité
zaméfovat se na urcité kliGové oblasti.

Dilezitym prvkem je pozitivni ekonomicky vyvoj a hledani dal§ich zdrojti financovani.
Vytvafenim kvalitnich podminek pro odborny rist pedagogii a zaméstnanci $koly dosahovat
kvality a efektivnosti umé&leckého vzd&lavani.

Neméné kli€ovou oblasti je vné&j$i komunikace Skoly, udrZovéni a rozvijeni pozitivniho image
Skoly at’ uz formou nastavenych marketingovych strategii, ale i s vyuZitim potencialu Zak.

Datum zpracovéani: 12. 10. 2022

Datum projednani zpravy: 24. 10. 2022

Zikladni umélecka $kola
Hynka Kub:ata Kladno
PrSpevkovd orgunizace

5. kvema 1870, 272 l)l Kladno
/ 1C: () /s /
e M(} )«

Ing. Michaela Bernaskova, MPA
feditelka ZUS Kladno, 5. kvétna 1870
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Piiloha: Koncepce Skoly

Koncepce Zakladni uméleckée Skoly
HYNKA KUBATA KLADNO,
prispévkova organizace

2019 - 2025
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Stiednédoby strategicky dokument Zakladni umé&lecké Skoly Hynka Kubata Kladno, p¥ispévkova
organizace

ICO: 67673627

Ziizovatel: StfedoCesky kraj

Statutarni zastupce: Ing. Michaela Bernaskova, MPA

Kontakty:
Adresa: 5. kvétna 1870, 272 01 Kladno
Tel: 312 243 171, 723 864 964

e
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Seznam zkratek:

AZUS — Asociace zakladnich uméleckych skol
CF — Ceska filharmonie

DOM — Dechovy orchestr mladych

KUR - Krajska umélecka rada

KU — krajsky utad

MBO — Management by Objectives

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
PO — ptispévkova organizace

PR — Public Relations

RVP —ramcovy vzdé€lavaci program

SVP — skolni vzd&lavaci program

UR ZUS - spolek Umglecka rada ZUS

ZUS — z&kladni umélecka kola
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Poslani

Poslanim Zakladni umélecké Skoly, Kladno, 5. kvétna 1870 je, byt
respektovanou a vyhledivanou instituci, nabizejicim svym Zakim systematické
umélecké vzdélavani, podporujici estetické a kulturni vnimini a odborné
pripravujici mladé lidi pro amatérskou uméleckou &innost i pro studium na
stfednich S$kolich sumeéleckym nebo pedagogickym zaméFenim. Instituci
podilejici se na kulturnim Zivoté ve mésté i ve stiedo¢eském regionu.

Sdilené hodnoty

vysoka kvalita a droveii vzdélavani

vstiicné, partnerské a pratelské vztahy

respekt, loajalita a odpovédnost viiéi Zakdm i Skole
trvalé vazby Zaku a absolventi ke §kole

VVVY

<
E.
(4}

rozvijet moderni konkurenceschopnou uméleckou $kolu

pribéZné inovovat a rozsifovat portfolio uméleckych obori

vysokou drovni materidlniho a technického vybaveni $koly vytvéiet podporu pro viechny
oblasti jeji ¢innosti

podporovat partnerstvi a na zdkladé spoleéné umé&lecké ¢innosti rozvijet mezilidské vztahy
tvofit a na vefejnosti se prezentovat spoleénou praci napii¢ vSemi obory

mit ve Skole spokojené Zaky i spokojené spolupracujici rodi¢e

pomahat socidlnimu zaéletiovani

VVVY VVY

d\
<
S
=1

Koncepce ZUS Kladno 2019 — 2025 je formulovana jako stiednédoby strategicky dokument s jasné
definovanymi strategickymi cili, které jsou v praxi konkretizovany jednoletymi ak&nimi plany.
Koncepeni materidl vychazi jednak zprovedené SWOT analyzy, dale zosmileté zkuSenosti
managementu Skoly a v neposledni fadé z nové vznikajicich potfeb a poZadavkd Zakl, pedagogh,
rodi¢li i vefejnosti. Vzhledem k neustdle se ménicimu legislativnimu prostfedi je strategie
zformulovana na Sestileté obdobi tak, aby bylo mozno reflektovat pfipadné pravni nebo finandni
zmény.

Hlavnimi oblastmi feSenymi v koncepci jsou pedagogika a vzd&lavani, persondlni management,
ekonomika a materialné technicky rozvoj, organizace a management, marketing a komunikace.
Celkova koncepce je zaméfena na odstrafiovani slabych stranek a eliminaci hrozeb a posileni
silnych stranek Skoly a vyuZiti ptilezitosti, jako vné&jsiho aspektu rozvoje.

Koncepci zpracovala feditelka $koly jako vystup své dosavadni osmileté ¢innosti v managementu
organizace a jako plan aktivity pro dalsi Sestileté obdobi.

V uplynulych 6 letech byly naplnény vystupy dosavadni koncepce v oblasti vzd&lavani rozsifenim
portfolia vzd¢lavacich oborii: vyuka Zestovych nastrojli, vyuka folkové a rockové kytary, skladba,
vyuka hry na lidové néstroje (dudy), byla rozsifena nabidka pro kolektivni vyuku: DOM, Smy&covy
soubor, Kytarovy soubor, RIO band, kapela Forty Five Minut’s, Soubor pfi¢nych fléten, soubor
zobcovych fléten, Folkorek, pévecky sbor ZuSenky a Modrohlasek atd.

Ve vytvarném oboru byl otevien obor Fotografie a videotvorby, jehoZ Zaci se podileji na propagaci
Skoly. Vytvarny obor byl déle rozsifen o tvorbu keramiky.

Skola byla vybavena multimedialni u&ebnou, dvéma velkymi zkugebnimi saly, jevi§tém v ucebné
LDO a roziitena o ¢ast 2. podlazi, které samostatng slouZi se dvéma ateliéry zakim VO. Byl
zrekonstruovan hudebni sal.

Skola je kompletn& vybavena hudebnimi néstroji a pomuckami pro kvalitni vyuku.
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Pedagogicky sbor je prifezové sloZen z 54 mladych i zkuSenych pedagogih, ktefi jsou dle zdkona

pro vyuku v ZUS aprobovéni, polovina z nich dosahla vysokoskolského vzd&lani.

Zaci Skoly se Gsp&$né castni domacich i zahraninich sout&Zi, piehlidek a festivall, procent Zaki

pfijatych na stfedni umglecké Skoly odpovida celorepublikovému praméru.
Skola je aktivni v projektech ZUS OPEN a spole¢nych projektech AZUS a CF.

SWOT analvza

SWOT sablona Excel

INTERN{

EXTERNI

Analjza procest asituace ZU5 pro koncepdi Skoly 2019-2025 _

X118

Poxitivni
Silne stranky
STRENGTHS

1 Viceoborové vzdélavani

Autor:  Bc. Michaela BerndSkovd, MPA

Negativni/Skodiivé

Slabé stranky
WEAKNESSES

1 Nedostatecné znalosti pedagogd v oblesti T

2 Kvalitni pedagogoveé ajejich zgjem o osobii rist

2 Chybéiici vysokoskolské vadelani pedagogl

3 Kreativita a spoluprace mladSi Casti pedagog, shoru

3 Nedostatetnd ochota mésta Kladna na spolupraci

4 Vybaveni uebnimi pomckami a ndstroj

4 Stav budovy apatna doprawni stuace v misté Skoly

5 Mnodstvi soubor a uskupent pro kolektivni hudebni wuku

5 Nedostatek parkovacich mist

6 Zapojenido akthit AZUS a velké mnodsti kult, Akci

6 Chybéii spolek rodic pro podporu 2US

7 Kvaliti nepedagogicti pracownici
Prilezitosti
OPPORTUNITIES

1 Nové pobidkove stimuly 2 dotacnich evropskych fond

7 Stagnace Eisti pedagogl wici datSimu osobnimu rozvoj

Hrozhy
THREATS

1 Iménafinancovéni zddadnich uméleckich kol

2 Roavoj vzdelavan dle kritérii RV

1 Iména legislativy

3 Viysoky podil absolvent( umeleckych skof

3 Snifeni porodnostia hroziciibytek 28k

4 Moinost DVPP - rozSirujici nabidka

4 Nabidka taneénich awytvarnych aktivt jinjch subjekt

5 Nové technologické moinosti pro rozvoj multimed, obor

5 Stamuti pedagogekého shory

6 Podpora AZUSa ULR

6 Vnimant 208 jako ryze volnoGasove aktivity zestran rodicd

7 Navizani partnerské spoluprace i zahranicni partnerstvi

7 Nedostatek prostord pro umélec. aktivity ve méste - sy




1. Pedagogika a vzdélivani
Strategické cile:
Systematické umeélecké vzdéldvini déti véku 5 — 18 let, a to v oboru hudebnim, vytvarném,
literarné dramatickém a tanelnim. Poskytovini kvalitni estetické vychovy a moZnosti
seberealizace nejen pii umélecké &innosti, ale i v osobnim Zivoté.,
Modernizovat a inovovat vyuku o dal$i multimedidlni prostfedky a metody, metodicky pFipravit
PpFislusné pedagogy s cilem vys$i kvality pedagogického procesu a odpovidajici vidéldvaciho
servisu Zdakim.

Hlavni GCel a pfedmét &innosti pfisp&vkové organizace je vymezen zakonem ¢&. 472/2011 Sb.
Zékon, kterym se méni zdkon & 561/2004 Sb., o pfedikolnim, zakladnim, stfednim, vy3§im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd&jsich predpisi.

Umélecké vzd€lavani se realizuje dle opatfeni ministryné Zkolstvi, mladeZe a t&lovychovy, kterym
se vydava Ramcovy vzd&lavaci program, jehoZ kritéria jsou zpracovéna ve Skolnim vzd&lavacim
programu.

V souladu se SVP je prioritni poskytnout #4kim mimo kvalitniho odborného vzd&lavéni i iroké
spektrum moZnosti uplatnéni v kolektivni a mezioborové &innosti. Pro tyto Gcely je podstatné
podporovat €innost souborovych a komornich uskupeni v oblasti hudebni, navySovat ¢&leny
Dechového orchestru mladych, smy&cového souboru a dalsich jiz fungujicich uskupeni, pfiprava a
realizace spolecnych divadelnich a tane&nich projektli. V tanenim oboru uplatfiovat nové tanedni a
pohybové styly tak, aby nabidka vyhovovala souasnému zajmu d&ti. V rdmci vytvarného oboru a
studijntho zaméfeni Fotografickd a filmova tvorba pfiprava a realizace spoleénych prezentaci,
vystav, Skolnich filmf a zapojeni do propagaéni &innosti $koly, véetné spoluprace na webovych
strankach Skoly.

Diilezitym aspektem je tvorba prostfedi pro Zaky mimofadné nadané nebo Zéky se specifickymi
potfebami. V posledni zminéné oblasti je prioritou vzdélavat pedagogy tak, aby byli schopni
reflektovat souCasny trend vzdélavéni takto definovanych Zéki a dle jejich potieb ptizplsobit vyuku
a zapojit je do umeéleckého vzdélavani.

Stejné tak diileZitou soudésti pedagogického procesu je i sledovéni kvality vyuky formou hospitaci,
provadénou jak feditelkou koly, tak vedoucimi jednotlivych pfedmétovych sekei a zéroveni zp&tnou
vazbou 74kl a rodi¢d, realizovanou dotaznikovym Setfenim spokojenosti ve 2 — 3 letych cyklech,
dle potfeby managementu $koly. Soudasné dale realizovat interni, oborové a vefejné koncerty a
zavest tzv. naslechové hodiny mezi jednotlivymi pedagogy.

Pokragovat v realizaci celotkolnich projektli, véetné zapojeni Zékd do projektt AZUS — ZUS
OPEN, spoluprice sCF, projektti Stfedodeského kraje a ucasti na soutdzich ZUS CR
vyhlaovanych kaZdoroéné MSMT. Veskeré tyto aktivity jsou dilleZité z hlediska motivace zaki i
jejich rodi¢t a podporuji v détech smysl pro tymovou praci, zodpovédnost za spole¢né dilo,
pomahaji k rozvoji mezilidskych vztahd.

I nadédle podporovat piistup k novym technologiim a zavadéni novych vyukovych metod. S tim
souvisi 1 naplanované otevieni nového studijniho zaméfeni Elektronické zpracovani hudby pro
Skolni rok 2019/2020.

Nezbytné je do budoucna nastavit i kritéria hodnoceni vystupti SVP a zpracovat novy systém -
slovni hodnoceni Zaki, ktery je v uméleckém vzdélavani konkrétn&jsi a vice motivujici.

Cilem je Skola jak s tradiéni vVukou. tak §kola moderni a oteviena!
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2. Personilni management
Strategické cile:
Implementovat moderni zpiisoby vybéru, metodického vedeni a Fizeni lidskych zdrojii vedouci
k podpoFe moderni organizace a jejiho Fizeni, vyust'ujici v odpovidajici persondlni obsazeni
Jednotlivych studijnich oborii v souladu s kritérii MSMT a pofadavky na moderni metody a formy

vyuky.

V oblasti planovani lidskych zdrojii provad&t priib&Zné analyzy s cilem zaji$téni odpovidajiciho
poétu kvalifikovanych zaméstnanci, dale pravidelng hodnotit a posuzovat, zda dosahované vykony
odpovidaji danému podtu pracovnikil a jejich struktufe. Plinovat odchody zamé&stnanci do
starobniho dichodu a vytvafet persondlni rezervy.

PH hodnoceni pracovnikii a jejich vykond vyuzivat hodnotici pohovory a sebehodnoceni. Tento
systém pfipravit do konce roku 2019 a pfipravit pedagogy tak, aby byli pfipraveni na hodnotici
rozhor v kvétnu — éervnu 2020. Nasledng nastavit plany osobniho rozvoje s poZadavky na DVPP.
Odmétiovéani pracovnikil i nadale provadét dle platného zékona a vnitini smémice o odméilovani
pracovnikii a stanoveni vy$e nendrokovych sloZek.

Organizaci daliiho vzd&lavani pracovniki stanovi do roku 2020 pfedbéZny plan DVPP, dle nabidky
vzdélavacich instituci a poZadavkd pedagogh, od roku 2020 dle planti osobniho rozvoje.
Nezbytnosti se jevi daldi rozsifovani znalosti IT jednotlivych pedagogd vzhledem k praci
s elektronickou matrikou i pro zkvalitnéni vyuky.

PHi vedeni lidi vyuZivat nastroje metody LEADER a zapojovat pedagogy do procest fizeni Skoly a
projektl. Seznamit pedagogy s metodou MBO a vytvéfet prostfedi pro budouci implementaci.

Déle pak podilet se motivaénimi programy na upeviiovani zaméstnanecké loajality a osobniho ristu
zamé&stnanci. Jedna se o rozsifeni motivace zam&stnancli o nové formy, tedy nefinantni motivaci,
v rAmci nabidky zaméstnaneckych benefiti, za pfispéni fondu KFSP.

3. Ekonomika a materiilné technicky rozvoj
Strategické cile:
Rozvijet (min. udriovat) pozitivni trend ekonomického vyvoje pFi tvorbé zdroji, uplatiiovat
efektivni finanéni politiku v souladu s obsahovym a persondlnim rozvojem 3koly p¥i vytvdreni
optimdlnich podminek pro zaméstnance a Zaky.

V soutasné dob&, kdy $kola jako pravni subjekt musi fesit i finanéni otdzky, je velmi dilezita
rozpracovanost finan&nich zdrojéi. Na z4kladg tohoto planovéani miize Skola potom stanovovat dil¢i
cile, které je schopna bud’ sama, nebo za pomoci dalsich finanénich prostiedk realizovat. Mezi né
patii hlavné rozbor vynaloZenych finanénich prostiedkd za minuly rok — analyza. Je dileZité si
odpovédét, zda finanéni prostfedky, které byly vynaloZeny, splnily vSechna ofekéavani, tedy zda
byly vyuZity t¢elng a efektivn. Dale je nutné si v této oblasti stanovit plén vydaji a pfjmi na
piisti rok. Stanovit vy$i vlastnich zdroji — sponzorské dary, vysi Skoln¢ho, dale stanovit vysi
prostiedks od zfizovatele a presn& mit zmapované opakujici se nédklady, bez kterych Skola nemize
fungovat. V neposledni fadg je dflezité mit na paméti moZnosti granth a dalSich projektd, které
pfinesou $kole dali finan¢ni prostredky.

Dle Z4kona &. 250/2000 Sb. Zikon o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpod¢td pfipravuje Skola
mimo rozpod&tu na piisluiny kalendatni rok i stiedn&doby vyhled rozpodtu, coZ umoznuje pomérné
kvalitng planovat nastavajici finan¢ni procesy. V této souvislosti je dtlezit¢ i dikladné plnéni
limitovanych pfislibh.

Dle Zakona &. 320/2001 Sb. Zakon o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zdkond (zdkon o finanéni kontrole) stanovi mimo jiné nastaveni systému vnitfni kontroly a jeji
provadéni.

Skola je v soudasnosti dobfe vybavena hudebnimi néstroji, technikou, pomickami i literaturou,
v&t§ investice tedy budou zam&feny na dokonleni generdlnich oprav klavird, pfipadné nakup
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novych néstrojii. Zamérem je dale pofizeni velkoplosné obrazovky do haly $koly, pro prezentaci
vysledki Skoly a propagaci aktivit a akei.

Naprostou prioritou je vyvolani dal§iho jednani se zfizovatelem, tedy KU Sttedogeského kraje a
majitelem budovy SOS a SOU Kladno, Dubsks o feeni zatepleni a nové fasady budovy, ktera je ve
zcela nevyhovujicim stavu. Nezbytné je i v ramci bezpednosti v okoli Skoly vyvolat jednani o
zbudovéni parkovisté a feSeni dopravni situace

Skola by méla byt schopna alespoti ¢aste¢né samofinancovat n&které své projekty a to bez pouZiti
finanCnich prostfedkii na provoz Skoly zvybrané uplaty za vzd&lavani, kterou poskytuji dle
vyhlasky 71/2005 Sb. o Zakladnim uméleckém vzdé&lavani rodige Zakia. Dalsi ziskavani finanénich
prostfedkii 1ze predpokladat z vedlej§i hospodaiské ¢innosti. V neposledni fad€ je nutné zaloZit
Spolek rodi&t pii ZUS, ktery miiZe byt pfjemcem dotaci ze Stfedoceského kraje a dalsich subjekti
a tim poméhat subvencovat projekty $koly.

4. Organizace a management
Strategické cile:
Pokralovat v rozvijeni Fizeni organizace s uplatiiovinim klientského pristupu k Zdkiim,
absolventim, zaméstnanciim a zainteresovanym osobdm. Vychodiskem Fizeni jsou jednotlivé
analyzy a systém vyhodnocovdni zpétné vazby. Proces v sobé dile zahrnuje formulaci vize,
poslani Skoly a strategie. Strategie je ndsledné rozpracovina do stfednédobého plinu rozvoje
(koncepce rozvoje), na néj% navazuje proces akéniho jednoletého plinovind.

Cilem by mé&lo byt soustavné zkvalittiovani vzd&lavactho a vychovného procesu a uplatiiovani SVP
ve vyuce. Budovani pfijemného a tviréitho pracovniho prostfedi s fungujici ekonomikou a
spokojenymi Zz4ky, rodi¢i i zaméstnanci. Podpora partnerstvi ve Skole i mimo ni. Zaji§téni
bezpetného prostfedi pro viechny. Priib&Zné roz§ifovani koncepce rozvoje $koly a jeji realizace.
PriibéZnd uprava vnitroorganiza¢nich smérmic $koly, organiza¢ni struktury $koly a kontrola jejich
dodrZovéni. V ramci moZnosti zaji§téni plné kvalifikovanosti vyuky a pro pedagogy co nejveétsi
prostor k dal§imu vzd&lavani. Rozsifovani odborné zpisobilosti pedagogickych pracovniki
prostiednictvim jejich dalSiho vzdé€lavani. Zaji§téni spole¢nych 3koleni celého pedagogického
sboru. Zdokonalovéni fidici ¢innosti, zvy$ovani aktivniho podilu pracovnikd $koly na jejim ¥izeni a
zlepSovani prace Skoly. Fungovéni Ginnosti umélecké rady a prace jednotlivych vedoucich
predmétovych sekci.

Vzd€lavani se v oblasti managementu a ekonomiky. Maximaélni informovanost pedagogt i
zamé&stnanci Skoly (ro¢ni a mésiéni plany).

PokraCovani ve spolupréci se ziizovatelem, méstem, $kolami a vefejné prosp&§nymi organizacemi,
soustavné zlepSovani estetického vzhledu $koly, vnitinich prostor a okoli $koly. Pravidelna
prezentace Skoly, jeji prace a vysledki na vefejnosti, prace v oblasti PR.

5. Marketing a komunikace
Strategické cile:
Pripravovat strategické dokumenty v oblasti marketingu a komunikace (vnitini a vnéjsi,
externimi a internimi aktivitami vytviFet image ZUS jako kvalitni umélecké $koly, v oblasti
reklamy, propagace a www strinek a tak utvdfet osobity graficky styl napomdhajici ke
zviditelnéni a efektivnimu marketingu.
. Pléan marketingovych aktivit
Pfiprava marketingovych a komunikaénich kampani v ndvaznosti na organizaci $kolniho roku
(¢asovy harmonogram marketingovych aktivit).
Je nutné odlisit aktivity v jednotlivych mé&sicich $kolniho roku. Napf. v obdobi bfezen a duben je
posilovana kampai se zaméfenim na p¥ijimani novych Zaki do prvnich roénikfi. V ndvaznosti na
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rozpodet §koly je vhodné vyuZivat potencidlu Zaki $koly formou jejich vystoupeni a vystav praci
Vv regionu.

] Rozvoj nastroj vnitini a vn&jsi komunikace koly a zvySovéni jeji efektivnosti, pravidelné
uskute¢tiovani porad umélecké rady, vyroénich pedagogickych rad, setkavani pedagogli v ramci
ptedmétovych sekci, G¢ast na valnych hromadach AZUS, Gi¢ast na poradach KUR a pii Celostatnim
setkani teditelt ZUS. V gesci pedagogickych aktivit se jednd o Celostatni setkdni v ramci
jednotlivych obord, pravidelné vydavani tiskovych zprav, komunikace s mistnimi a regionalnimi
médii. Utast na prehlldkach a festivalech.

Soudasti image Skoly je také jednotné vizualni zvyraznéni instituce. Skola mé a vyuZiva sviy

logotyp, jednotny design pozvanek, plakéatl a informa¢nich materiali.

. Spoluprace s rodi¢i

Cilem je i nadéle aktivné a efektivng spolupracovat s rodiéi, poskytovat jim pravidelné objektivni

informace o vzd&lavani a prospéchu Zdka a aktivitdch $koly. K tomu mé Skola zfizeny vlastni

internetové stranky, kde rodide najdou vedkeré informace a které pravideln¢ aktualizujeme. Dale
informovanost pfes elektronicky systém klasifikace a pofadani pravidelnych tiidnich schizek.

Ptipravit od za¥i 2020 setkini rodi¢d s vedenim $koly, ve form& Besed o aktualnich problémech a
novinkach v &innostech §koly, a to 4x roéng&. V soudinnosti s méstem pfipravit Skolni ples.

. www stranky, Internet TV

Nase web stranky jsou zaroven prezentaci uméleckych aktivit naSich Zakl, i jejich Gsp&chi

v soutéich a jinych souvisejicich aktivitich. P¥ipravovan je vnitfni projekt Skolni internetové
televize, na jejimZ programu by se podileli Zaci ze vSech obortl.

Dalsim bodem je vydavéni $kolniho bulletinu, alespoii dvakrat ve Skolnim roce.

. Spoluprace s ostatnimi organizacemi

Zavér

V dne$ni dobé je nutné sledovat a uplatiiovat trendy moderniho Fizeni organizace. Je dileZité
zamé&Fovat se na urité klicové oblasti.

DileZitym prvkem je pozitivni ekonomicky vyvoj a hledani dal§ich zdrojG financovéni.
Vytvatenim kvalitnich podminek pro odborny rist pedagogi a zaméstnanch Skoly dosahovat
kvality a efektivnosti uméleckého vzdélavani.

Neméné klicovou oblasti je vn&j$i komunikace $koly, udrZovéni a rozvijeni pozitivniho image
Skoly at’ uz formou nastavenych marketingovych strategii, ale i s vyuZitim potencidlu Zaku.

Datum zpracovani: srpen 2018 Datum projednani: 30. srpna 2018

Podpis feditelky a razitko Skoly:

Zakladni umélecks $kola
Hynka Kubita Kladno

PrEspevkovd oraunizuce

5. kvéina 1870, 272 01 Kladno
IC: 67673 6 /
. B

Ing. Michaela Bernaskova, MPA
teditelka ZUS Kladno, 5. kvétna 1870
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