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VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI SKOLY ZA SKOLNIi ROK 2017/2018

Vypracovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti je pfispévkovym organizacim Stiedo&eského kraje uloZeno
smérnici Krajského Gfadu Stfedodeského kraje &. 48 Zasady vztahli Stiedodeského kraje a jeho
piispévkovych organizaci. Smérnici je dana zakladni struktura zpravy a termin jejiho odevzdani
zfizovateli. Struktura vyro&ni zpravy o &innosti Skoly dale vychézi § 7 vyhlasky MSMT &. 15/2005
Sb., kterou se stanovi néleZitosti dlouhodobych zdmérd, vyro&nich zprav a vlastniho hodnoceni
Skoly. Vyro¢ni zprava Skoly se zpracovava v souladu se zdkonem ¢&. 61/2006 Sb. o svobodném
pfistupu k informacim.

Vyro€ni zprava o ¢innosti Zakladni umélecké $koly, Kladno, 5. kv&tna 1870 se v souladu s vyse
uvedenou smérnici zpracovavéd za obdobi pfedchazejiciho $kolniho roku, s vyjimkou zékladnich
udaji o hospodateni §koly zpracovanych za kalendaini rok. Po schvaleni vyroéni zpravy uméleckou
radou ji fedite] zasila nejpozdgji do 31. fijna Odboru $kolstvi a sportu.

1. Zakladni idaje o Skole

Nazev skoly: Zakladni umélecka skola, Kladno, 5. kvé&tna 1870

Adresa: 5. kvétna 1870, 272 01 Kladno

ziizovatel: Stfedocesky kraj, Zborovska 11, 150 21 Praha 5

ICO: 67673627

1Z0: 102114307

Reditel 8koly: Bc. Michaela Bernaskova, MPA Telefon: 774 163 777
Ekonomicky zastupce feditele: Lenka Hotova, Telefon: 737 282 835
Zastupce feditele v mist€¢ poskytovaného vzd€lavani v pobofce Hostivice: MgA. Tereza
Spetikova 608 916 050

Telefon — $kola: 312 243 171  Fax: 312243 171 Mobil: 723 864 964
E-mail: zuskal @volny.cz

webova stranka: www.zuskladno.cz

Posledni datum zatazeni do rejstéfku kol je 24. Eervna 2010 s i¢innosti od 1. 9. 2010.

2. Charakteristika Skolv

Zéakladni uméleckd Skola, Kladno, 5. kv&tna 1870 je pfispévkova organizace, jejimz
zfizovatelem je Stfedoesky kraj a poskytuje vzdélani v oboru hudebnim, vytvarném, taneénim
a literarné-dramatickém. Ztizuje p¥ipravné, zdkladni studium a studium pro dosp&lé. Umoziiuje
nadanym Zziktm se vzdélavat v uméleckych disciplinach se zvlastnim zfetelem na pfipravu
talentovanych zaki.

Vzdélavani je ukonfeno zavéreénou zkouskou nebo absolventskym koncertem, vystavou
vytvarnych praci, divadelnim a taneénim pfedstavenim.

Vzd€lavani se uskuteciiuje v budové $koly na adrese Kladno, 5. kvé&tna 1870. Viechny mistnosti
jsou vyuzZity k vyuce a k technickému zazemi. Kromé& hudebnich t¥id je zde hudebni sal pro cca
90 mist, tanecni sal, tfi tfidy pro hudebni nauku, dv& hudebni zkusebny, dvé t¥idy vytvarného
oddéleni, jedna zkusebna LDO, zvukové a nahravaci studio, galerie v prostorach Skoly a Satny.
Skola mé dvé& pobotky: v Hostivici, kde se také vyuduji viechny obory a v Ziling pro hudebni
obor.

Zakladem koncepce Skoly je pln& zabezpegovat dané tikoly ve vyuce Zakl podle dosud platnych
udebnich osnov MSMT. Od 1. 9. 2012 3kola vyucuje dle vypracovaneho SVP a vramci toho
nabizi pedagogickym pracovnikim DVPP. Daliim tkolem je vyhledavani talentovanych d&ti
pro vzd&lavani ve viech oborech, a to formou prizkumu v MS a ZS. Pomoci vychovnych
koncertti, divadelnich pfedstaveni a vernisaZi se $kola prezentuje na vefejnosti a nabizi détem
moznosti uplatnéni v uméleckych oborech. Na§im cilem je nejen pfipravit Zaky na dalsi
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umélecké Skoly, ale hlavn€ vychovavat déti a mladeZ k estetickému citéni. Navitéva koly je
soucasné i vhodné vyuZiti volného &asu, a tim pomahime v prevenci détské kriminality,
drogové zavislosti a dal§ich nebezpeénych aspektt moderni doby.

rvr

Prezen¢ni Cinnost se uskuteétiuje formou koncertl, divadelnich pfedstaveni, vernisazi,
vychovnych koncertdl, G¢asti na akcich pofadanych ziizovatelem nebo magistritem mésta
Kladna i Hostivice, soutd?i potddanych MSMT, a jinymi organizacemi. Spolupracujeme
s regiondlnimi médii, kde prezentujeme své kratkodobé i dlouhodobé zaméry. Navazali jsme
vyznamnou spolupraci i s ostatnimi $kolami v okrese Kladno. Utastnime se na spolednych
kulturnich akci. V lofiském roce se nam podafilo vyrazné posilit povédomi o nasi organizaci,
coZ se projevilo pfi ziskdvani novych Zikd a z4jmu o vyudovani na nasi skole. Zna&né stoupla i
navstévnost akci pofadanych §kolou.

Datum zaloZeni $koly: 1. unora 1947 jako Mé&stska hudebni skola

I. Skola — nejvy3si povoleny potet Zikii (kapacita) a napln€nost $koly (k 30. 9. 2018)

Kapacita oboru vzdéldni Skutecny Polet ziki v oboru vzdélini'
Kapacita T T pocet e
Skoly . 3 . , | literarn raki 7 I , 7 iterarn
hudebni | taneéni | vytvarny dramat. | celkem! hudebni | taneéni | vytvarny dramat.
1210 800 110 235 90 1154 774 100 207 73
! bez dospélych

Umélecka rada skoly ve slozeni: Bc. Bernaskova Michaela MPA, Sislerova Jana, Lakato§
Eduard DiS., Mgr. Mutakové Lucie, Radek Bfichag, Jan Nedoma, MgA. Lucie Zejfartova, Mgr.
Karel Mladek, Be. Ladislav Séurek a MgA. Tereza Spetikova. Jako vedouci odd&leni nebo
nastrojovych skupin jsou soudast vedeni $koly. Zajistuji spolupraci mezi uditeli na jednotlivych
oddglenich a feditelkou. Pomahaji pfi organizaci koncertli a kulturni akei pofadanych Skolou.
Porady umélecké rady se uskuteéiiovali jedenkrat mésiéné.

Reditelka $koly se uastni valnych hromad Asociace ZUS.

Skola je &lenem Asociace ZUS od roku 2000.

3. Obory vzdélani a ddaje o Zacich v nich
I. Po&et Zakil na 1. stupni — podle obori vzdglani (k 30. 9. 2018)

Podet zikii
Kéd a nizev oboru
v zikladnim studiu | v roz§ifeném studiu
P¥ipravné studium (1. a 2. roé.) 100
Hudebni obor - individulni vyuka 603
Hudebni obor — skupinova vyuka 0
Hudebni obor — kolektivni vyuka 9
Taneéni obor 68
Vytvarny obor 188
Literarn& dramaticky obor 62
Celkem 1030
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I1. Podet Ziki na IL stupni — podle obori

vzd&lini (k 30. 9. 2018)

Podet zaki
Kéd a nazev oboru
v zdkladnim studiu | v roziifeném studiu
Pripravné studium (1. a 2. roé.) 0
Hudebni obor — individudlni vyuka 98
Hudebni obor — skupinové vyuka 0
Hudebni obor — kolektivni vyuka 0
Taneéni obor 5
Vytvarny obor 13
Literarné dramaticky obor 8
Celkem 124

Prehled studijnich zamé&feni v roce 2018/2019 a jmenovitVv seznam pedagogii;

Kod 'Nazev Celkem

1101 Hra na klavir

1102  Hra na el. klaves. néstroje
1201  Hra na housle

1202 Hra na violu

1203 | Hra na violoncello

1204 | Hra na kontrabas

1206 | Hra na kytaru

1208  El kytara

1210 Basova kytara

1301 | Hra na zobcovou flétnu
1302 | Hra na flétnu (kromé zob.)
1305 Hra na klarinet

1307 Hra na trubku

1308 Hra na lesni roh
1309 Hra na pozoun
1310 Hra na tenor

1311 Hra na baryton
1401 Hra na bici nastroje
1501 Hra na dudy

1602  Sborovy zpév

| 1603 | Sélovy zp&v

1901 | Pfipravny roénik hudebniho oboru

1 Literarn¢ dramaticky obor

m Celkem:

215
31
38

1
8
1

104

13

83
24
17
15 |

NN W WO

34

95
64
100
207
73
1154
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Benes Michal

Mgr. Bartlova Karolina DiS.

Bernaskova Michaela
Baték Petr

Bfichaé Radek

PhDr. Budinsky Vaclav
Cermakova Véra

MgA. Havlova Eliska
Hokduv Jifi

Hubickova Veronika
Mgr. Holi§ Bohuslav

PhDr. Holubec Pavel Ph.D.

Janda Marek
Janeckova Helena

Mgr. Kirikov Vladimir
Klement Jan
Kohoutova Veronika
Koberstein Michal
Mgr. Kolétova Ivana
Kolumbi¢ Olga
Koubkova Karla
Konrad Pavel

Mgr. Kug.- Sloufova Hana
Mgr. Kuzelova Sarka
Lakato§ Eduard

Mgr. Mladek Karel
Mgr. Mutak Ozren
Mgr. Mutakova Lucie
MgA. Marek Matous
MgA. Nedoma Jan
Mgr. Parohova Dagmar
Prech Tomas

Rapaj Paola
Rejmanova Blanka
Razicka Lubo§ Dipl. um.
Rizi¢kova Adelina
Roje Daniel

- EKN, klavir, basova kytara

- s6lovy zp&v

- flétna pficna, flétna zobcova
-LDO

- bici

- literarn€ dramaticky obor / Kladno
- klavir, hudebni improvizace a skladba
- klavir

- filmova a fotograficka tvorba

- vytvarny obor

- flétna, trubka

- klavir

- kytara

- Zp&v

- klavir, housle

- zobcova flétna, keyboard

- Klavir

- kytara, elektricka kytara

- klavir / Hostivice

- housle

- flétna pticna, flétna zobcova

- kytara, elektricka kytara, baskytara / Hostivice
- hudebni nauka / Hostivice

- tane¢ni obor / Hostivice

- klavir

- hudebni teorie

- kytara

- kytara

- literarn€ dramaticky obor / Hostivice
- literarneé-dramaticky obor

- zpév

- klarinet, saxofon, zobcova flétna

- Klavir

- klavir

- klarinet, zobcové flétna, saxofon

- korepetice

- EKN, klavir

Mgr. Sedelmayerova Markéta - taneéni obor

Sokolova Marie

Stangk Simon

Mgr. Stara Lada
Sislerové Jana

MgA. Spetikov4 Tereza

BcA. S¢urek Ladislav DiS.

MgA.Slégrova Radomira
Tomaéasko Pavel

Vacek Jan

MgA. Vinatova Kristina
MgA. Zejfartova Lucie
Zpévakova Eva

Svorc Michaela

Bc. Soleva Hristina

- klavir

- bici

- vytvarny obor

- Housle a PHV

- zp€v / Hostivice

- hudebni nauky, flétna, trubka, dudy
- klavir (nastup 8. 2. 2016)
- violoncello, klavir

- EKN

- pficna flétna

- Zp&v

- kytara

- pticna flétna

- klavir
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Pichled studijnich zaméFeni na §kolni rok 2019/2020 a jmenny seznam pedagogii

Kéd |Nizev Celkem
1101 ' Hra na klavir . 232
W Hra na el. klaves. nastroje 26
—1_261“ Hra na housle 41
1202 Hra na violu 2
_I—ZE— Hra na violoncello 12
EOT Hra na kontrabas 1
—1—563— Hra na kytaru 112
_1_2—0_8_ El. kytara 12
W Basova kytara 3
_1—37)—1— Hra na zobcovou flétnu 83
BB; Hra na flétnu (kromé zob.) 16
W Hra na klarinet 15
W Hra na saxofon l 12
1307 Hra na trubku 11
W Hra na lesni roh 4
_@ Hra na pozoun

1310 Hra na tenor 2
1311 Hra na baryton 1
W Hra na bici néastroje 30
W Hra na dudy 1
W Sborovy zpév 10
1603 S6lovy zpev 95
W Hudebni improvizace, skladba 3
W Pfipravny roénik hudebniho oboru 31
- Taneéni obor 115
o Vytvarny obor 237
- Literarmneé-dramaticky obor 85
'SUM | Celkem: 1195

Mgr. Bartlova Karolina DiS. - zpév, flétna

Baték Petr -LDO

Benes Michal DiS. - EKN, basové kytara, kontrabas
Bc. Bernaskova Michaela, MPA- flétna pti¢né, flétna zobcova
Bfichaé Radek - bici
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PhDr. Budinsky Véclav - literdrn€ dramaticky obor / Kladno

Cermakova Véra - klavir, hudebni improvizace a skladba
Bc. Danda Jan, DiS. - popularni zpév

Danék Michal, DiS. - bici

MgA. Fadli Pé&tivoka Olga - vytvarny obor

MgA. Guth Milo§ - korepetice

MgA. Havlova Eliska - klavir

Mgr. Holis Bohuslav - zobcova flétna, hudebni teorie
PhDr. Holubec Pavel Ph.D. - klavir

Hokuv Jiif - filmova tvorba

Hubic¢kové Veronika - vytvarny obor

Janda Marek - kytara

Janeckova Helena - Zpév

Megr. Kirikov Vladimir - klavir, housle

Klement Jan - zobcova flétna, keyboard
Koberstein Michal - kytara, elektricka kytara

MgA. Kohoutova Veronika - klavir

Kolumbi¢ Olga - housle

Koubkova Karla - flétna pfi¢na, flétna zobcova
Konrad Jan - bici

Konrad Pavel DiS. - kytara, elektricka kytara, baskytara / Hostivice
Mgr. Kuzelova Sarka - tane¢ni obor / Hostivice

Lakato§ Eduard DiS. - klavir

MgA. Marek Matou§ - literarn€ dramaticky obor / Hostivice
Mgr. Karel Mladek - hudebni nauka

Mgr. Mutak Ozren - kytara

Mgr. Mutakova Lucie - kytara

MgA. Nedoma Jan, DiS. - literdrné-dramaticky obor
Mgr. Parohova Dagmar - zpév

Prech Tomas - klarinet, saxofon, zobcova flétna
Bc. Rapaj Paola - klavir

Rejmanova Blanka - klavir

Rizi¢ka Lubo$ Dipl. um. - klarinet, zobcova flétna, saxofon
Rojek Daniel - EKN

Rojkova Sabina - tane¢ni obor

Riizickova Adelina Dipl.um. - korepetice

Sokolova Marie - klavir

Mgr. Soleva Hristina, DiS - klavir

Mgr. Stara Lada - vytvarny obor

BeA. Sturek Ladislav DiS. - Zest&, PHV

Mgr. Slégrova Radomira - klavir

Sislerova Jana - Housle

Mgr. Ku¢.—Sloufovd Hana - hudebni nauka / Hostivice

MgA. Nedomova Tereza - zpév / Hostivice

Svorc Michaela DiS. - pti¢na flétna

Tomasko Pavel - violoncello, klavir

Vacek Jan - EKN

Mgr. Zejfart Pavel - smycce

MgA. Zejfartova Lucie - Zp€v

Zpévakova Eva, DiS - kytara
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4. Piijimani uchazecu ke vzdélavani

Pro kazdy obor ve $kole byl vypsan termin piijimacich zkousek prvni tyden v ¢ervnu, kterym
predchézel prizkum hudebnosti a zajmu Z4ki v MS a ZS. Tento priizkum provadéli pedagogiéti
pracovnici. Pfi samotnych p#jimacich zkouskach jsou u déti zjisfovany elementarni dovednosti
prislusnych oborti.

Pro $kolni rok 2018/2019 bylo pfijato celkem 292 zaki, z toho do HO 185 zékd, VO 64 zakd, TO
28 a zaki 15 LDO.

Ten samy postup byl proveden v roce 2019 pro Skolni rok 2019/2020.

Pro $kolni rok 2019/2020 bylo pfijato celkem 297 zak, z toho do HO 162 zékd, VO 67 zékd, TO
44 a 73kl 24 LDO.

5. Ukon¢eni vzdéldvani a vysledky ve vzdélavani

Pocet zak, kteti prospéli s vyznamenanim je 874.

Pocet zaki, kteti prospéli je 268.

Pocet zak, kteti neprospéli, jsou 1

Postupové zkousky ve viech oborech vykonalo 1143 zakd.

Poéty zaki, ktefi ukongili dochazku do ZUS v pritbéhu $kolniho roku nebo na konci bez ukongeni
stupn€ vzdélani je 11.

Duvody: zaméfeni na jiné aktivity (sport), zdravotni diivody, zména bydlisté, ve 2. pololeti zména
rozvrhii v ZS, &asova vytiZenost.

Pocet absolventi za 8kolni rok 2018/2019 byl 73.

Skoly. na které byli pfijati nékte¥i nadi Zaci:
¢ Filmova skola ,,Panska® Praha
Filozoficka fakulta Brmo — obor hudebni véda — muzikologie
Stiedni uméleckoprimyslova Skola, Praha, obor scénografie
Stiedni uméleckopriimyslové $kola, Praha, obor tvorba pro déti
Stiedni primyslové $kola grafick4, Praha, obor restauratorstvi a konzervatorstvi
Stiedni $kola designu a uméni, Nahorni, Praha, obor graficky design
Stfedni $kola designu a uméni, Nahorni, Praha, obor graficky design
Stiedni $kola designu a uméni, Nahomi, Praha, obor kniZni grafika a ilustrace
Stiedni $kola uméni a designu, Kladno, obor odévni navrhafstvi

6. Udaje o pracovnicich §koly

I. Zakladni idaje o pracovnicich Skoly za Skolni rok 2018/2019

Polet pracovnikii

celkem fy_zi:k)" nepedagogickych pedagogickych pedagogickych
/pFepoéteny fyzicky/pFepolteny fyzicky/pFepodteny — s odbornou kvalifikaci
58/44,78 6/5,12 52/39,66 52/39,66

Ve smyslu §10 odst. 1 a 2 Zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zm&n& n&kterych zakoni

I1. U¢itelé — podle nejvy3Siho dosaZzeného vzdélini (absolvované §koly) — k 30. 9. 2018

Podet ulitelii
VS umileckého zam&Feni VS — Ped. fakulta
(AMU, AVD) — obory s umél. zam. Konzervatoi | Konzervatof Jind V& Jina VQ§
magisterské | bakalifské | magisterské | bakali¥ské — Gletd —4leta nebo SS
stud. stud. stud. stud.
15 4 5 . 1 20 1 2 4
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IH. Utitelé — podle délky praxe za §kolni rok 2018/2019

Potet uditelil s praxi

do 6 let do 12 let do 19 let do 27 let vice nez 27 let

10 9 7 9 17

Dvanact pedagogt aktivné vystupuje na koncertech v riznych orchestrech nebo sélové, jedna
uditelka pofad4 své vystavy a jeden pedagog vystupuje na divadelni i filmové scéné.

IV. Vékovi struktura uéiteli (k 30. 9. 2018)

Potet utiteli | do30let | 31—40let | 41-501et | 51—60let | nadgolet | Ztoho | Primérny
diichodeci vék

Celkem 8 12 1 14 7 7 45.26

z toho Zen 2 9 3 10 4 4 46,53

Personalni zmény ve Skolnim roce 2018/2019:

Vzhledem k naristu poctu déti jsme museli pfijmout nové pedagogy na uréité piedméty.

7. Udaje o dalSim vzdélavani pedagogickvch pracovniki véetné vedoucich pracovniki

(ve smyslu vyhlasky MSMT ¢&. 317/2005 Sb., o dal§im vzd&lavani pedagogickych pracovnikd,
akredita¢ni komisi a kariémim systému pedagogickych pracovniki)

Studium k prohlubovani odborné kvalifikace (pribézné vzdélavani — kurzy, seminaie) a
samostudium:

Seznam DVPP seminafu a dalSich:

Skoleni GDPR

KLAVIRNI SEMINAR EPTA

Uvod do Complete Vocal Technigue - varianta pro §irokou vefejnost
Profesni vzd&lavéni zastupci feditele $koly (PVZR) / Cyklus seminait I. - IV. - pracovni pravo
Celostatni setkani uéiteld vytvarnych obortt ZUS

VyuZiti novych metod a forem ve vyuce dechovych nastrojii na ZUS
Zpracovani hudby na poéita¢i pomoci not.programu

Uvod do Complete Vocal Technigue - varianta pro $irokou vefejnost
Skoleni prvni pomoci + $koleni BOZP

Uvod do Complete Vocal Technigue - varianta masterclass

Mentoring a jeho vyuZiti ve Skolnim prostiedi

Sibelius - §koleni od Disk Multimedia

Navyky pro osobni rozvoj

Kurz popularniho zp&vu, Jak vybudovat zdravy a modern¢ zn&jici hlas II.
Seminaf bezpecna Skola z pohledu $koly jako mé&kkého cile

8. Visledky a prezentace Skoly na veiejnosti

Ocenéni ve Skolnim roce 2018-2019

Komorni hra s prevahou dechovych nastrojii — okresni kolo
Trio ZUS Kladno — 1. misto s postupem

Kvarteto zobcovych fléten - 1. misto s postupem
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Komorni hra s pfevahou dechovych nastroji - Krajské kolo

Kvarteto zobcovych fléten — 1. misto

Soutézni pFehlidka ve sborovém zpévu - Okresni kolo

Modrohlasek - ZP (zlaté pasmo) — postup

Soutézni prehlidka ve sborovém zpévu - Krajské kolo

Modrohlasek — S (st¥ibrné pasmo)

Komorni hra s prevahou smyé¢covych nastroji - Okresni kolo

Malé smy¢cové Trio - 1. misto s postupem

Smy¢&cové Trio- 1. misto s postupem

Klavirni Trio- 1. misto s postupem

Zvlastni cena poroty Jan& Sislerové

Komorni hra s pFrevahou smyécovych nastroja - Krajské kolo

Malé smy¢cové Trio - 1. misto

Smyc&cové Trio - 2. misto

Klavirni Trio - 1. misto

Literarné-dramaticky obor — soutézni pFehlidka v kolektivnim projevu - Okresni kolo
LDO ZUS 5. kvétna ZP(zlaté pasmo) — postup

Literarné-dramaticky obor — soutézni pi-ehlidka v kolektivnim projevu - Krajské kolo
LDO ZUS 5. kvétna - B

XV. rotniku Mezinarodniho festivalu dechovych hudeb Jesenik 2019

DOM ZUS 5. kvétna Kladno — pamétni list

XXVIL ro¢nik Nirodni soutézni piehlidky détskych dechovych orchestri Cermakovo Vysoké
myto

DOM ZUS 5. kvétna Kladno — pamstni list a Zvlastni uznani poroty za provedeni skladby Moment
for Morricone

X. ro¢nik soutéze ve hie na klasickou kytaru Praguitarra clasico

Hra na kytaru — 1. cena ve 2. kategorii

Karlovarsky skiivanek 2019 — krajské kolo XXIV. roéniku pévecké soutéze

Zp€v — 2. misto

Zpév - Cestné uznani poroty

XVLI. roénik Pisiiova soutéz B. Martini

Zpév —3. cena

Zpév — Cestné uznani

Stredoteské PIANOFORTE 2019

Hra na klavir — Cestné uznani

Hra na klavir — Cestné uznéni

Hra na klavir — Cestné uznani

Koncertni a umélecka ¢innost 2018/2019:

Taska FEST

9. 10. Veiejny koncert
18. 10. Zahajovaci koncert ,,Vitani“ — v 17:00 hod., Maly sal Domu kultury Sitna
24. 10. Vetejny koncert

1. 11. Slavnostni koncert k 100. vyro¢i Republiky, od 19:30 hod., Méstské divadlo Kladno
8. 11. Vefejny koncert — Méstsky tuiad Hostivice, od 17:00 hod.

13. 11. Vefejny koncert

16. 11. Koncert v kostelicku CCSH v Hostivici: Truverska mSe,

16. 11. Vstoupeni s cimbélovou muzikou — Sokolovna Hostivice,
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1. 12. Svétélkovani - kostel sv. Jakuba, Hostivice

5. 12. Mikulassky koncert

8. 12. Koncert - Kino Sokol

8. 12. Koncert - Namesti Starosty Pavla

10. 12, Adventni koncert souboru

12. 12. Véano¢ni koncert —

13. 12. Vano¢ni pohadka

13. 12. vefejné vystoupeni zakd — Méstsky ufad Hostivice

18. 12. Vano¢ni koncert soubori a komornich her, Galerie Kladenského zamku
17. 12, Pfedstaveni LDO: Darecky, Gymnazium Hostivice

20. 12. Koncert Dechového orchestru mladych - Divadlo Slany,

15.
21.
22,
23.
25.
29.
30.
28.

. Koncert dechového odd

. Novoro¢ni flétny,

. Koncert klavirniho odd.

. Koncert smyécového odd

. Vefejné vystoupeni zékii od 17:00 hod., M&U Hostivice
. Koncert péveckého odd.

. Koncert odd. EKN

. Skolni kolo sout&

O T N = Wy S Gy G G T

6. 2. Koncert kytarového odd.,
13. 2. Veiejny koncert
15. 2. Folk, pop and movie songs - tfidni koncert

Okresni kola soutéZi

19. 2. Komorni hra s pfevahou dechovych ndstrojii, ZUS Kladno, 5. kvétna 1870
19. 2. Soutésni pFehlidka ve sborovém zpévu, ZUS Kladno, 5. kvétna 1870

21. 2. LDO — soutézni pFehlidka v kolektivnim projevu, ZUS Kladno, 5. kvétna 1870
21. 2. Vefejné vystoupeni zakd,

12, 3. Vefejny koncert

12. 3. Klavirni seminaf,

15. 3. Vefejné vystoupeni z4kit M&U Hostivice,

18. 3. - 19. 3. Krajské kolo soutéZe — Komorni hra s pfevahou dechovych néstroji
18. 3. - 22. 3. Talentovy priizkum na ZS a MS

19. 3. Vychovné koncerty pro MS Litovicka, Hostivice

25. 3. Vernisaz VO...Kdo chce kam, pomozme mu tam,

27. 3. Vetejny koncert

29. 3. Vychovny koncert pro §kolky Sokolovna Hostivice

. 4. Jarni koncert Dechovych orchestrti, Kulturni dim Beroun
. 4. Vystoupeni kino Sokol Kladno,
. 4. Vefejny koncert —

0. 4. Pfehravka k absolventskym koncertim,

1. 4. Koncert klavirnitho oddéleni, M&U Hostivice

2. 4. Jarni koncert Zaki, Kostel CCSH Hostivice

12. 4. Jarni koncert Dechovych orchestrl, Kulturni dim Kladno-Sitna
15. 4. Piedstaveni LDO: Maly princ Gymnézium Hostivice

23. 4. - 25. 4. Dilni¢ky

24. 4. Vefejny koncert

4
7
9
1
1
1
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29. 4. Pichravka k absolventskym koncertim

3. 5. Piehravka k absolventskym koncertim

10. 5. Koncert ke Dni matek, M&U Hostivice

14. 5. Dilnicky

14. 5. Zavéretné piedstaveni TO: Od podzimu do 1éta, Méstské divadlo Slany
14. 5. Vetejny koncert

15. 5. Dilni¢ky

15. 5. Pévecky POP koncert

22, 5. Koncert pro klienty Zelené lipy od 16:00 hod., Hostivice

24, 5. Majales gymnéazia Hostivice Husovo nam. Hostivice

24. 5. Truvérska m3e Kostel CCSH Hostivice

29, 5. Vetejny koncert

31. 5. Koncert Zakd Paoly Rapaj a Evy Zpévakové, MU Hostivice

1. 6. ZUS OPEN od 13:00 hod., Hostivice

4. 6. Vetejny koncert

5. 6. Vernisa? VO tiidy Marka Matouse, M&U Hostivice
5. 6. Koncert sboru a sélistt

5. 6. Absolventsky koncert, Zamecka galerie Kladno

7. 6. Absolventsky koncert, Hostivice

7. 6. Absolventsky popovy koncert

9. 6. Festival Kladenské dvorky, od 12:30 hod.

11. 6. Absolventsky koncert, Zamecka galerie Kladno

12. 6. Koncert fléten

13. 6. VernisaZ vystavy VO Alchymie chuti a v§ehochuti,
14. 6. Zavereény koncert soubori Sokolovna Hostivice
17. 6. Piedstaveni Maly princ — Zaci LDO, Aula Gymnéazia Hostivice
18. 6. Koncert péveckého odd. — Pisné J. Jezka

18. 6. Absolventsky koncert, Zamecka galerie Kladno
20. 6. Zaveérecny kytarovy koncert

20. 6. Koncert hudebniho oddéleni Hostivice

25. 6. Serpovani — vyfazovéani absolventi

27. 6. Piedstaveni LDO, od 15:45, Kladenské divadélko

[N - AW - W~ W — W — -

Pravidelné pofadame Vefejné Zakovské koncerty a oborové t¥idni piehravky.

VSechny akee byly vZdy prezentovany prostednictvim plakatii, pozvanek a ve fotogalerii na
strankach ZUS.

Planované akce 2019/2020:

Zahajovaci koncert

Taska fest

Dny mésta Kladna

Spoluprace s mé&stem Kladno, vystoupeni zakt ZUS
Koncerty dechového souboru

Adventni koncerty

Koncert pro pacienty GARC Kladno

Vystoupeni pro klienty Domova pro seniory v Hostivici
Piiprava a potadani Krajského kola Narodni soutéZe zédkladnich uméleckych $kol ve hie na kytaru.
Vystavy, vernisaZe, divadelni pfedstaveni....

2x do mésice koncerty Zakd hudebniho oboru
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Dilny pro zaky ZS a MS )
Vychovné koncerty pro zaky ZS a dalsi

Spolupréace 8koly a vefejnosti:

Skola prezentuje uspdchy 4k hlavng na koncertech a vystoupeni viech oborti vyuky. Skola je
zapojena do kvalitni vzd&lavaci nabidky celého regionu a pravideln& vytvaH kulturni programy,
které nabizi vSem institucim. Dosavadni spoluprice je pfedeviim s témito subjekty: zFizovatel
Stiedodesky kraj, Magistrat mésta Kladna, Kultura pro Kladno, M&U Hostivice, viechny ZUS
v okrese, obec Zilina, Sladetkovo muzeum Kladno, M&stsk4 knihovna Kladno, matefské a zakladni
Skoly Kladno i Hostivice, Dobrovolnické centrum Kladno. Plény do budoucnosti i vysledky nagich
praci prezentujeme na naSich internetovych strankach a v regionalnich médiich.

9. Udaje o vysledcich inspekéni &innosti provedené Ceskou Skolni_inspekci (pFip. o dalSich
kontroliach neuvedenych v bodé 11)

V lotiském Skolnim roce prob&hly nésledujici kontroly:

Krajska Hygienick4 stanice Stfedoc¢eského kraje

Kontrola z Okresni zpravy socialniho zabezpe€eni Kladno

Ceska skolni ispekce

Kontroly prob¢hly v souladu se stanovenymi pfedpisy, zadné nedostatky.

10. Ekonomicka ¢ast viroéni zpravy o ¢innosti Skoly

L. VyZe rotni tiplaty ve vzdélivani podle uméleckého oboru a typu vyuky pro Zika/dosp&lého - pro Skolni rok
2018/19

Vy3e tiplaty za ¥4ka — L. a IL st. Vyse uplaty — studium dospélych
Kladno/Hostivice B a konzervatoie
P¥ipravné studium (1. a 2. rod.) 2700 - -
Hudebni obor — individualni vyuka 3700 18700
Hudebni obor — skupinova vyuka 3000 -
Taneéni obor 3000 18700
Vytvarny obor 3000 18700
Literdrn& dramaticky obor 3000 18700

Poznamka: Z4k denniho studia SS, VOS a konzervatoFe, vékové odpovids Zakim II. stupn& zikladniho studia,
proto platba se rovna 1. sloupci

Strana 13 (celkem 24)




IL. Z4kladni tidaje o hospodafeni §koly

Za rok 2018 (k 31. 12.) Za 1. pol. roku 2019 (k 30. 6.)
Zikladni tidaje o hospodafeni §koly Enhost Cinnost
v tis. K&
Hlavni Doplitkova Hlavni Dopliikova
1. | Néklady celkem 29 830,25 0,00 15 000,36 0,00
2. | Vynosy celkem 29 971,32 0,00 15 946,45 0,00
prispévky a dotace na provoz 25 995,08 000 | 1354882 0,00
(4¢. 672)
z toho
ostatni vynosy 3 976,24 0,00 2 397,63 0,00
O ALY VI SLEDER 141,07 0,00 946,09 0,00
3. | pFed zdanénim

I11. P¥ijaté pFispévky a dotace

e T 3 Za rok 2018
Prijaté pFispévky a dotace v tis. K& (k 31. 12.)
1. Prijaté dotace ze statniho rozpoétu celkem (INV) 0,00
Prijaté dotace z rozpottu kraje (v&etn& vracenych ptijmi z pronajmu) celkem
2, 0,00
(INV)
3 Prijaté pFispévky a dotace na neinvesti¢ni vydaje ze stdtniho rozpottu pres 25 290.95
) ucet ziizovatele (MSMT apod.) celkem (NIV) ’
pfimé vzdélavaci vydaje celkem (UZ 33 353) 25 246,02
z toho mzdové vydaje (platy a OPPP) 18 468,71
N ostatni celkem! (vypsat viechny - napt. UZ 33 166,...) 44,92
Z toho
Dotace UZ 33052 0,00
z toho Dotace UZ 33073 0,00
Dotace UZ33166 44,92
PfFijaté pFispévky a dotace na neinvesti¢ni vydaje z rozpo&tu kraje celkem
4, 704,13
(NIV)
b&Zné provozni vydaje celkem (UZ 008) 596,23
ostatni ugelové vydaje celkem! (vypsat viechny - napt. UZ 001, 002...) 107,90
080 UZ 007 - ndjemné 107,90
z toho UZ 001 — Sportovni akce 0,00
0,00
5 Z jinych zdroji (sponzorské dary, strukturalni fondy EU, FM 0.00
) EHP/Norsko atd.) ’

'Dopliite do tabulky vysi veskerych vyuzitich icelovych dotaci, ndzev oznacte odpovidajicim UZ (napF. Soutéze,
olympidady UZ 33166, Protidrogovad prevence UZ 002).

Komentéf k ekonomickeé &ésti: Z celkového hodnoceni &innosti ZUS Kladno vyplyva, Ze $kola plni
v8echny ukoly, které si vytyéila v planu préce, jeji hospodaieni se podafilo udrzet vyrovnané a
rozpocet organizace byl plnén dle mozZnosti rovnomémé.
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11. Zavér

Skola za toto obdobi dosahla velmi dobrych vysledki, coz se odréZi v umisténi nasich zaki na
jednotlivych soutéZzich a akcich pofadanych Skolou i ostatnimi organizacemi. V priibéhu 2. pololeti
jsme se jeste vice dostali do podvédomi vefejnosti, o CemZ sv&déi i narlist nove piijatych Zakid do
nasi ZUS.

Piiloha: Koncepce $koly
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Koncepce Zakladni umélecké Skoly
Kladno, 5. kvétna 1870

2019 - 2025
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Stfednédoby strategicky dokument Zakladni umélecké Skoly, Kladno, 5. kvétna 1870
Pfispévkova organizace

ICO: 67673627

Ztizovatel: Stfedocesky kraj

Statutdrni zastupce: Bc. Michaela Bernaskova, MPA

Kontakty:
Adresa: 5. kvétna 1870, 272 01 Kladno
Tel: 312 243 171, 723 864 964

Email: zuskal @volny.c
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Seznam zkratek:

AZUS — Asociace zakladnich um&leckych ¥kol
CF — Ceska filharmonie

DOM - Dechovy orchestr mladych

KUR - Krajska umélecka rada

KU — krajsky t¥ad

MBO - Management by Objectives

MSMT — Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy
PO - ptispévkova organizace

PR — Public Relations

RVP —ramcovy vzdé€lavaci program

SVP — $kolni vzd&lavaci program

UR ZUS — spolek Umélecka rada ZUS

ZUS — zakladni umélecka $kola
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Poslini

Poslanim Zakladni umélecké Skoly, Kladno, 5. kvétna 1870 je, byt
respektovanou a vyhledidvanou instituci, nabizejicim svym Ziakim systematické
umélecké vzdélavani, podporujici estetické a kulturni vnimani a odborné
pripravujici mladé lidi pro amatérskou uméleckou ¢innost i pro studium na
stfednich Skoldch s uméleckym nebo pedagogickym zaméFenim. Instituci
podilejici se na kulturnim Zivoté ve mésté i ve stfedofeském regionu.

Sdilené hodnoty

» vysoka kvalita a Groveti vzdélavani
vstiicné, partnerské a pratelské vztahy

respekt, loajalita a odpove&dnost vii¢i Zakim i $kole
trvalé vazby Zakd a absolventi ke $kole

Y VYV

Vize

rozvijet moderni konkurenceschopnou uméleckou 8kolu

prib&Zné inovovat a rozsifovat portfolio uméleckych obori

vysokou urovni materidlniho a technického vybaveni §koly vytvafet podporu pro vSechny
oblasti jeji ¢innosti

podporovat partnerstvi a na zaklad¢ spoleéné umélecké ¢innosti rozvijet mezilidské vztahy
tvofit a na vefejnosti se prezentovat spole¢nou praci napfi¢ véemi obory

mit ve Skole spokojené Zaky i spokojené spolupracujici rodice

pomahat socidlnimu zadletiovani

VVVY VVYVY

Uvod

Koncepce ZUS Kladno 2019 — 2025 je formulovéna jako stfednédoby strategicky dokument s jasné
definovanymi strategickymi cili, které jsou v praxi konkretizovany jednoletymi akénimi plany.
Koncepéni materidl vychazi jednak zprovedené SWOT analyzy, déle zosmileté zkuSenosti
managementu Skoly a v neposledni fadé z nov€ vznikajicich potfeb a poZadavki Zakd, pedagogi,
rodi€lh i vefejnosti. Vzhledem k neustile se ménicimu legislativnimu prostfedi je strategie
zformulovina na Sestileté¢ obdobi tak, aby bylo moZno reflektovat pfipadné pravni nebo finanéni
zmény.

Hlavnimi oblastmi fe§enymi v koncepci jsou pedagogika a vzdélavani, persondlni management,
ekonomika a materialng technicky rozvoj, organizace a management, marketing a komunikace.
Celkova koncepce je zaméfena na odstrafiovani slabych stranek a eliminaci hrozeb a posileni
silnych stranek $koly a vyuziti piileZitosti, jako vn&jsiho aspektu rozvoje.

Koncepci zpracovala feditelka $koly jako vystup své dosavadni osmileté ¢innosti v managementu
organizace a jako plan aktivity pro dalsi Sestileté obdobi.

V uplynulych 6 letech byly napln€ny vystupy dosavadni koncepce v oblasti vzdélavani roz§ifenim
portfolia vzdélavacich obori: vyuka Zestovych nastrojl, vyuka folkové a rockové kytary, skladba,
vyuka hry na lidové nastroje (dudy), byla rozsifena nabidka pro kolektivni vyuku: DOM, Smy¢covy
soubor, Kytarovy soubor, RIO band, kapela Forty Five Minut’s, Soubor pfi¢nych fléten, soubor
zobcovych fléten, Folkdrek, pévecky sbor ZuSenky a Modrohlések atd.

Ve vytvarném oboru byl otevien obor Fotografie a videotvorby, jehoZ Z4ci se podileji na propagaci
Skoly. Vytvarny obor byl déle roz§iten o tvorbu keramiky.

Skola byla vybavena multimedialni uebnou, dv&ma velkymi zkusebnimi saly, jevidtém v udebné
LDO a rozsifena o ¢ast 2. podlazi, které samostatné slouzi se dvéma ateliéry Zakim VO. Byl
zrekonstruovan hudebni sal.
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Skola je kompletn& vybavena hudebnimi nastroji a pomiickami pro kvalitni vyuku.

Pedagogicky sbor je prufezoveé sloZen z 54 mladych i zkuSenych pedagogt, ktefi jsou dle zakona
pro vyuku v ZUS aprobovani, polovina z nich dos4hla vysokoskolského vzdélani.

Z4ci gkoly se usp&né u¢astni domacich i zahrani¢nich souté, ptehlidek a festivalt, procent Zakh
pfijatych na stfedni umélecké $koly odpovida celorepublikovému priméru.

Skola je aktivni v projektech ZUS OPEN a spole&nych projektech AZUS a CF.

SWOT analvza

SWOT sablona Excel

Téma:  Analfza procesd a ituace 2US pro koncepci Skoly 2019-2025 Autor: B, Michaela BerndSkovs, MPA

Datum: X.18
Poitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabe stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
51 Vicpoborové vzdélvini 1 Nedostatetné znalosti pedagogl v oblasti T
E 2 Kvalitni pedagogové a jejich zajem o osobni rlst 2 Chybeici wysokoSkolske vadélani pedagogl
2 3 Kreativita a spoluprdce mladt i pedagog. sboru 3 Nedostatecnd ochota mésta Kladna na spolupraci
4 Vybaveni uebnimi pomickami a nastrof 4 Stav budovy a $patnd dopravni situace v misté $oly
5 Mnoistvi soubori a uskupeni pro kolektivni hudebni wuku 5 Nedostatek parkovacich mist
6 Zapojentdo aktivit AZUS a velké mnadsti kult. Akei 6 Chybéjcispolek rodl pro podporu 208
7 Kvalitni nepedagogict pracovnic 7 Stagnace Casti pedagogl vici dalSimu osobnimu rozvoj

Prilezitost; Hrozhy
OPPORTUNITIES THREATS
' 1 Nové pohickové stimuly 2 dotatnich evropskfch fond 1 Zména financovani zakladnich umeleckych Skol
é 2 Rozvoj vzd&lavani dle kritérii RVP | 2 Iménalegilatiy )
%3 Vysoky poi absolvent uméleckjch Skol 3 Snideni porodnostia hrozici ibytek Zdki
4 Moinost DVPP - rozsifujici nabidka 4 Nabidka tanenich avitvarnch aktitjinjch subjekti
5 Nové technologické moinosti pro rozvoj multimed. obar 5 Stamotipedagogckéhosbory -
6 Podpora AZUS 3 UUR 6 Vniméni 2US jako ryze volnocasové aktvity 26 stran rodicd
7 Navazani partnerské spoluprace  zahranitni partnerstyl 7 Nedostatek prostord pro umélec. aktivity ve mesté - sly




1. Pedagogika a vzdélavani
Strategické cile:
Systematické umélecké vzdéldvini déti véku 5 — 18 let, a to v oboru hudebnim, vytvarném,
literarné dramatickém a taneénim. Poskytovdni kvalitni estetické vychovy a moZnosti
seberealizace nejen p¥i umélecké &innosti, ale i v osobnim Zivoté.
Modernizovat a inovovat vyuku o dal$i multimedidlni prostiedky a metody, metodicky p¥ipravit
pFislu$né pedagogy s cilem vys$i kvality pedagogického procesu a odpovidajici vzdélivaciho
servisu Zakum.

Hlavni udel a pfedmét Cinnosti ptispévkové organizace je vymezen zdkonem ¢&. 472/2011 Sb.
Zékon, kterym se méni zakon ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy3§im
odborném a jiném vzdé&lavani (8kolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich piedpist.

Umélecké vzdé€lavani se realizuje dle opatieni ministryné $kolstvi, mladeZe a télovychovy, kterym
se vydava Ramcovy vzdélavaci program, jehoZ kritéria jsou zpracovana ve Skolnim vzd&lavacim
programu.

V souladu se SVP je prioritni poskytnout Z4kiim mimo kvalitnfho odborného vzd&lavani i Siroké
spektrum moZnosti uplatnéni v kolektivni a mezioborové innosti. Pro tyto ucely je podstatné
podporovat ¢innost souborovych a komornich uskupeni v oblasti hudebni, navySovat ¢&leny
Dechového orchestru mladych, smyécového souboru a dalich jiz fungujicich uskupeni, p¥iprava a
realizace spole¢nych divadelnich a tane¢nich projektd. V tane¢nim oboru uplatiiovat nové tanedni a
pohybové styly tak, aby nabidka vyhovovala sou¢asnému zajmu déti. V ramci vytvarného oboru a
studijniho zaméteni Fotograficka a filmova tvorba pfiprava a realizace spolednych prezentaci,
vystav, Skolnich filmG a zapojeni do propagacéni ¢innosti Skoly, véetné spoluprace na webovych
strankdch skoly.

Dilezitym aspektem je tvorba prostfedi pro Zaky mimofadné nadané nebo Zaky se specifickymi
potfebami. V posledni zminéné oblasti je prioritou vzdé&lavat pedagogy tak, aby byli schopni
reflektovat soudasny trend vzdélavani takto definovanych 74k a dle jejich potieb pfizpisobit vyuku
a zapojit je do uméleckého vzd&lavani.

Stejné tak dileZitou soudasti pedagogického procesu je i sledovani kvality vyuky formou hospitaci,
provadénou jak feditelkou $koly, tak vedoucimi jednotlivych pfedmétovych sekci a zaroveti zpétnou
vazbou Zaki a rodi¢i, realizovanou dotaznikovym Setfenim spokojenosti ve 2 — 3 letych cyklech,
dle potfeby managementu $koly. Soucasné dale realizovat interni, oborové a vefejné koncerty a
zavést tzv. ndslechové hodiny mezi jednotlivymi pedagogy.

Pokragovat v realizaci celoskolnich projektt, v&etn& zapojeni 2iki do projektd AZUS — ZUS
OPEN, spoluprace sCF, projektt Stfedoleského kraje a uGasti na soutéZich ZUS CR
vyhlagovanych kaZdoroéng MSMT. Veskeré tyto aktivity jsou diileZité z hlediska motivace 24k i
jejich rodicti a podporuji v détech smysl pro tymovou praci, zodpovédnost za spoleéné dilo,
pomaéhaji k rozvoji mezilidskych vztaha.

I nadale podporovat pfistup k novym technologiim a zavadéni novych vyukovych metod. S tim
souvisi i naplanované otevieni nového studijniho zaméfeni Elektronické zpracovani hudby pro
Skolni rok 2019/2020.

Nezbytné je do budoucna nastavit i kritéria hodnoceni vystup SVP a zpracovat novy systém -
slovni hodnoceni Zzaku, ktery je v umé&leckém vzd&lavani konkrétnéjsi a vice motivujici.

Cilem je $kola jak s tradi¢ni vyukou, tak §kola moderni a oteviena!
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2. Personilni management
Strategické cile:
Implementovat moderni zpiisoby vybéru, metodického vedeni a Fizeni lidskych zdrojii vedouci
k podpoie moderni organizace a jejiho ¥Fizeni, vyustujici v odpovidajici persondlni obsazeni
jednotlivych studijnich oborii v souladu s kritérii MSMT a pofadavky na moderni metody a formy
vyuky.

V oblasti planovani lidskych zdroji provadét prib&zné analyzy s cilem zajisténi odpovidajiciho
poctu kvalifikovanych zaméstnanci, dale pravidelné hodnotit a posuzovat, zda dosahované vykony
odpovidaji danému poétu pracovniki a jejich struktuie. Planovat odchody zaméstnanci do
starobniho diichodu a vytvaret personalni rezervy.

Pfi hodnoceni pracovnikil a jejich vykont vyuZivat hodnotici pohovory a sebehodnoceni. Tento
systém pfipravit do konce roku 2019 a pfipravit pedagogy tak, aby byli pfipraveni na hodnotici
rozhor v kvétnu — &ervnu 2020. Nasledn¢ nastavit plany osobniho rozvoje s poZzadavky na DVPP.
Odméiiovani pracovnikii i nadale provadét dle platného zdkona a vnitini smémice o odméfiovani
pracovniki a stanoveni vy3e nendrokovych sloZek.

Organizaci dal3iho vzdé€lavani pracovnikid stanovi do roku 2020 pfedbézny plan DVPP, dle nabidky
vzdglavacich instituci a pozadavkli pedagogii, od roku 2020 dle plani osobniho rozvoje.
Nezbytnosti se jevi dal$i rozSifovani znalosti IT jednotlivych pedagogi vzhledem k praci
s elektronickou matrikou i pro zkvalitnéni vyuky.

Pti vedeni lidi vyuZivat nastroje metody LEADER a zapojovat pedagogy do procesi fizeni §koly a
projektli. Seznamit pedagogy s metodou MBO a vytvafet prostfedi pro budouci implementaci.

Dale pak podilet se motivaénimi programy na upeviiovani zaméstnanecké loajality a osobniho ristu
zaméstnancl. Jedna se o rozifeni motivace zaméstnancl o nové formy, tedy nefinanéni motivaci,
v ramci nabidky zamé&stnaneckych benefiti, za piisp€ni fondu KFSP.

3. Ekonomika a materiilné technicky rozvoj
Strategické cile:
Rozvijet (min. udriovat) pozitivni trend ekonomického vyvoje prFi tvorbé zdroju, uplatiiovat
efektivni financni politiku v souladu s obsahovym a persondlnim rozvojem $koly pFi vytvdFeni
optimdlnich podminek pro zaméstnance a Ziky.

V soudasné dobé&, kdy %kola jako pravni subjekt musi fesit i finan¢ni otazky, je velmi dileZitd
rozpracovanost finan¢nich zdroji. Na zakladé tohoto planovani miZe §kola potom stanovovat diléi
cile, které je schopna bud’ sama, nebo za pomoci dalSich finan¢nich prostfedki realizovat. Mezi né
patfi hlavné€ rozbor vynaloZenych finanénich prostfedkii za minuly rok — analyza. Je dileZité si
odpoveédét, zda finanéni prostfedky, které byly vynaloZeny, splnily v8echna ofekavani, tedy zda
byly vyuzity uceln€ a efektivné. Dale je nutné si v této oblasti stanovit plan vydaji a pfijmi na
pristi rok. Stanovit vy$i vlastnich zdroji — sponzorské dary, vy$i $kolného, déle stanovit vysi
prostfedki od zfizovatele a pfesné mit zmapované opakujici se naklady, bez kterych §kola nemiize
fungovat. V neposledni fadé je dileZité mit na pamé&ti moZnosti grantd a daldich projekth, které
piinesou kole dalsi finanéni prostiedky.

Dle Zakona ¢&. 250/2000 Sb. Zakon o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpoéti pfipravuje $kola
mimo rozpo¢tu na pfislusny kalendaini rok i sttednédoby vyhled rozpo&tu, coZ umoZnuje pomérné
kvalitné plénovat nastévajici finanéni procesy. V této souvislosti je diileZité i dikladné plnéni
limitovanych piislibi.

Dle Zakona ¢. 320/2001 Sb. Zakon o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zmé&n& n&kterych
zadkonl (zékon o finanéni kontrole) stanovi mimo jiné nastaveni systému vnitini kontroly a jeji
provadéni.

Skola je v soutasnosti dobfe vybavena hudebnimi nastroji, technikou, pomiickami i literaturou,
v&tsi investice tedy budou zaméfeny na dokondeni generalnich oprav klavir, pfipadné nakup
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novych nastrojii. Zam&rem je dale potizeni velkoplo$né obrazovky do haly $koly, pro prezentaci
vysledku Skoly a propagaci aktivit a akci.

Naprostou prioritou je vyvolani dalitho jednéni se zfizovatelem, tedy KU Stredodeského kraje a
majitelem budovy SOS a SOU Kladno, Dubsk4 o fedeni zatepleni a nové fasady budovy, ktera je ve
zcela nevyhovujicim stavu. Nezbytné je i vramci bezpe¢nosti v okoli $koly vyvolat jednani o
zbudovani parkovisté a feSeni dopravni situace

Skola by mé&la byt schopna alespon &astedné samofinancovat ndkteré své projekty a to bez pouziti
finan¢nich prostfedkd na provoz $koly zvybrané tplaty za vzdélavani, kterou poskytuji dle
vyhlagky 71/2005 Sb. o Zakladnim umé&leckém vzdé&lavani rodie Zakt. Dalsi ziskavani finanénich
prostiedktl 1ze predpokladat z vedlej§i hospodaiské &innosti. V neposledni fadé je nutné zalozit
Spolek rodi&t pi ZUS, ktery miie byt pjemcem dotaci ze Stfedodeského kraje a dalsich subjekti
a tim pomahat subvencovat projekty Skoly.

4. Organizace a management
Strategické cile:
Pokracovat v rozvijeni Fizeni organizace s uplatiiovinim klientského p¥istupu k Zdkim,
absolventiim, zaméstnanciim a zainteresovanym osobam. Vychodiskem Fizeni jsou jednotlivé
analyzy a systém vyhodnocovini zpétné vazby. Proces v sobé dile zahrnuje formulaci vize,
posldani $koly a strategie. Strategie je ndsledné rozpracovdna do stiednédobého plinu rozvoje
(koncepce rozvoje), na néjZ navazuje proces akéniho jednoletého plinovani.

Cilem by mélo byt soustavné zkvalitiiovani vzdélavaciho a vychovného procesu a uplatiovani SVP
ve vyuce. Budovani pfijemného a tviréiho pracovniho prostiedi s fungujici ekonomikou a
spokojenymi Zaky, rodii i zaméstnanci. Podpora partnerstvi ve $kole i mimo ni. Zaji§téni
bezpecného prostredi pro viechny. PriibéZné rozsifovani koncepce rozvoje $koly a jeji realizace.
PriibéZna tuprava vnitroorganiza¢nich smérnic §koly, organiza¢ni struktury $koly a kontrola jejich
dodrZovani. V ramci mozZnosti zaji$téni plné kvalifikovanosti vyuky a pro pedagogy co nejveétsi
prostor k dalS§imu vzd€lavani. RozSifovani odborné zpiisobilosti pedagogickych pracovnikd
prostiednictvim jejich dalsiho vzdélavani. Zajisténi spolecnych $koleni celého pedagogického
sboru. Zdokonalovani fidici ¢innosti, zvySovani aktivniho podilu pracovniki $koly na jejim fizeni a
zlepSovani prace Skoly. Fungovani Cinnosti umélecké rady a prace jednotlivych vedoucich
ptedmétovych sekei.

Vzd€lavani se v oblasti managementu a ekonomiky. Maximélni informovanost pedagogd i
zaméstnanci $koly (ro¢ni a mésicni plany).

PokraCovani ve spolupraci se zfizovatelem, méstem, §kolami a vefejné prospéSnymi organizacemi,
soustavné zlepSovani estetického vzhledu Skoly, vnitinich prostor a okoli $koly. Pravidelna
prezentace Skoly, jeji prace a vysledkil na vefejnosti, prace v oblasti PR.

5. Marketing a komunikace
Strategické cile:
Pripravovat strategické dokumenty v oblasti marketingu a komunikace (vnitini a vnéjsi,
externimi a internimi aktivitami vytvifet image ZUS jako kvalitni umélecké $koly, v oblasti
reklamy, propagace a www stranek a tak utvdiet osobity graficky styl napomdhajici ke
zviditelnéni a efektivnimu marketingu.
. Plan marketingovych aktivit
Pfiprava marketingovych a komunika¢nich kampani v ndvaznosti na organizaci $kolniho roku
(¢asovy harmonogram marketingovych aktivit).
Je nutné odlisit aktivity v jednotlivych mésicich $kolniho roku. Napf. v obdobi bfezen a duben je
posilovana kamparti se zaméfenim na pfijimani novych zakt do prvnich roénikt. V navaznosti na
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rozpocet Skoly je vhodné vyuZivat potencidlu zakt skoly formou jejich vystoupeni a vystav praci
Vv regionu.

o Rozvoj nastroji vnitini a vn&j$i komunikace $koly a zvySovani jeji efektivnosti, pravidelné
uskutetiovani porad umeélecké rady, vyro¢nich pedagogickych rad, setkavani pedagoglt v ramci
predmétovych sekei, idast na valnych hromadich AZUS, ¢ast na poradach KUR a pii Celostatnim
setkani fediteld ZUS. V gesci pedagogickych aktivit se jednd o Celostitni setkani v ramci
jednotlivych oborti, pravidelné vydavani tiskovych zprav, komunikace s mistnimi a regiondlnimi
médii. Uéast na prehlidkach a festivalech.

Soudasti image $koly je- také jednotné vizudlni zvyraznéni instituce. Skola mé a vyuZiva svij

logotyp, jednotny design pozvének, plakatl a informaénich materialti.

. Spolupréce s rodici

Cilem je i nadale aktivné a efektivné spolupracovat s rodi¢i, poskytovat jim pravidelné objektivni

informace o vzdélavani a prospéchu zika a aktivitach $koly. K tomu ma $kola ziizeny vlastni

internetové stranky, kde rodi¢e najdou veskeré informace a které pravideln€ aktualizujeme. Déle

informovanost pies elektronicky systém klasifikace a pofadani pravidelnych t¥idnich schiizek.

Pfipravit od zafi 2020 setkani rodi¢t s vedenim Skoly, ve formé Besed o aktudlnich problémech a

novinkach v &innostech $koly, a to 4x ro¢né. V soucinnosti s méstem piipravit Skolni ples.

o www stranky, Internet TV

NaSe web stranky jsou zéaroveni prezentaci umeéleckych aktivit nafich Zzdkd, i jejich usp&chi

v sout€Zich a jinych souvisejicich aktivitach. Pfipravovan je vnitini projekt Skolni internetové

televize, na jejimz programu by se podileli Zaci ze viech obort.

Dalsim bodem je vydavani skolniho bulletinu, alespoii dvakrat ve $kolnim roce.

o Spolupréce s ostatnimi organizacemi

Zavér

V dnes$ni dobé je nutné sledovat a uplatiiovat trendy moderniho fizeni organizace. Je duleZité
zamefovat se na urcité kliCové oblasti.

Dulezitym prvkem je pozitivni ekonomicky vyvoj a hledani dal$ich zdrojli financovani.
Vytvafenim kvalitnich podminek pro odborny rist pedagogli a zaméstnancti $koly dosahovat
kvality a efektivnosti uméleckého vzdélavani.

Neméng kli€ovou oblasti je vn&jdi komunikace Skoly, udrZovani a rozvijeni pozitivniho image
$koly at’ uz formou nastavenych marketingovych strategii, ale i s vyuzitim potencidlu zakd.

Datum zpracovani: srpen 2018 Datum projednéni: 30. srpna 2018

Podpis feditelky a razitko $koly:
Zakladni umélecka Ekola, Hiadao,
&, kvitna 1870
Prispévkovd organizace
§ kvztna 1870, 272 01 Kladno
1C: 676 73 627
www.zuskladno.cz
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Bc. Michaela Bernaskova, MPA
feditelka ZUS Kladno, 5. kvétna 1870
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